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 مقدمه 

 بسمه تعالی

پیام امام خمینی)ره( مبنی بر تشکیل جهادسازندگی خطاب به ملت بود و تمامی اقشاار ماردم را مطا ا     

را پیش ملت دراز می کنیم و از ملت می خواهیم که همه در این نهضات   مان ما دست»پیام خود قرار داد: 

 « شرکت کنند و همه دست برادری به هم بدهند و این سازندگی و جهادسازندگی را شروع کنند.

با این پیام بود که جهادسازندگی برای پر کردن خلاءهاای نااام اداری و اجرایای کشاور در  ر اه      

باا جلا  مشاارکت     ،ویژه روساااها ه ب،  مران و آبادی منا ق  ق  ماندهسازندگی و کمک به توسعه و 

مندی که ایثارگرانه آماده خدمت در جهت اهداف انقالاب اسالامی و جباران  قا       داو لبانه افراد  لاقه

 ( تشکیل گردید.72/3/85ماندگی ها بودند در فردای آن روز )

و شهری ، با هدف رفع محرومیت از منا ق، این نهاد مقدس که به  ور خودجوش در منا ق روساایی 

ای در روساااها   وجود آمد، در مدت کوتاهی توانست خدمات بسیار ارزناده ه های کاملاً مردمی ب در گروه

  رضه نماید. 

های مسامر و شبانه روزی آنها با ث شد تا فرهنگای بار پایاه     تلاش خالصانه فرزندان امام و مجاهدت

فرهناگ  »بیل الله  در این نهاد انقلابی شکل بگیرد. این فرهنگ دینی و انقلابی که ایمان، ایثار و جهاد فی س

نام گرفت در ادامه حرکت و جوشش جهادگران، جهاد را با خود به قل  دفاع مقادس کشااند و   « جهادی

باه  را از سوی رهبر و مراد خویش به نام خود « سنگر سازان بی سنگر»سربلند از خاکریزها  بور داد و لق  

 ثبت رسانید. 

پس از ادغام وزارتین جهاد سازندگی و کشاورزی و تشکیل وزارت جهاد کشاورزی، شرایط جدیادی  

 به وجود آمد تا این فرهنگ غنی، موجبات پیشرفت و توسعه کشاورزی ایران اسلامی را سر ت بطشد.
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و با تاولی گاری    های مطالف وزارتطانه در جهت حمایت از این روند حیات بطش، با پشایبانی بطش
برگزار شود « فرهنگ و مدیریت جهادی»حوزه نمایندگی فقیه تصمیم بر آن شد تا سلسله همایش های ملی 

آفرینی روز افزون آن در تحقاق اهاداف وا ی انقالاب      تا حرکای برای رشد و ا الای این فرهنگ و نقش
 اسلامی باشد. 

در سالن خرداد ماه سال جاری  72ملی نیز در حال با پشت سر گذاشان هفت همایش، هشامین همایش 

 ،ی آنیباا برپاا   .برگزار گردیاد های هنری کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان  حجاب مرکز آفرینش

های جهادگونه برای رفع محرومیت از روسااها و مهیا نمودن زمینه های رشد  ضمن پاسداشت تمامی تلاش

 ینی از سبک مدیریت جهادی را کاه اماروز در نقااخ مطالاف      و تعالی اقاصادی و فرهنگی، نمونه های

کشور، چه در داخل وزارت جهاد کشاورزی و چه در خارج از آن وجود دارد، به تصاویر کشایده و باه    

   لاقمندان  رضه نموده است.

« م ملی و مدیریت جهاادی اقاصاد و فرهنگ با  ز»گذاری سال جاری از سوی مقام معام رهبری به  نوان  واسطه نامه این همایش ب

دانایم چناد    از اهمیت و حساسیت مضا فی برخوردار بوده و وظیفه ما که خود را از پرچم داران ا الای فرهنگ و مدیریت جهادی می

 نماید.  برابر می
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  فصل اولفصل اول

  مجموعه سخنرانی های همایشمجموعه سخنرانی های همایش
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 سخنرانی آقای مهندس جوادی

 ع انسانیمعاون توسعه مدیریت و مناب

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 سلام  لیکم و رحمه الله و برکاته

 حمن الرحیمبسم الله الر

گوویم هفتوه جهواد کرواورزی را بوه عمووم        طور تبریک می همین گویم. ابتدا اعیاد مقدس شعبانیه را تبریک می

ادگر در عزیزانی که در جلسه شرف حضور دارند و به کلیه جهادگران عرصه سازندگی کرور و کراورزان جهو 

 دارم یاد و خاطره روزهای نخستین ترکیل جهاد سازندگی را.  مزارع تولید و گرامی می

شاید دوستانی که حرکت به سمت روستاها را بعد از انقلاب شکوهمند اسولامی شوروع کردنود و توروی      

توسوط آن ییور    فرهنگ انقلاب عزیز اسلامی را در دل روستاها باور نمی کردند که خیلی زودتر از موعود مقورر  

فرزانه فرمان ترکیل جهاد سازندگی صادر شود و شاید در آن روزهای عرق و همدلی و همراهوی و رفاتوت و   

 نراط و شادابی کسی باور نداشت که آن ییر فرزانه بفرماید که شاید هیچ عبادتی بالاتر از جهاد سازندگی نباشد. 
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های آن عمر  ها و سال لحظات و دتایق و روزها و ماه طور یاد و خاطره آن روزهای عزیز گرامی باد و همین

، ایثار، تولا  و سوعی وافور و    را ساخت. فرهنگ از خود گذشتگی نظام مقدس جمهوری اسلامیکه یر برکت 

که بین مردم عزیز  است یهای ها و مهربانی ها و رفاتت ی بیش از همه یادآور صمیمیتیزدا جدی برای محرومیت

 . ندها و نقاط مختلف محروم کرور بود آور آن جهادگران ما در عرصهو ییام  شکل گرفت ما

نماینوده   ،حضورت آیوت اع عوالمی    هموه از جا دارد ترکر کنم از برگزار کنندگان این همایش و در راس 

 8محترم ولی فقیه در وزارت. همچنین حوزه نمایندگی ولی فقیه در وزارت که این سلسله همایش ها را به عدد 

 های گذشته موفق شدند که مدیریت جهادی را تروی  کنند.  د و در سالرساندن

در اینجا مناسب است  که نظر مقام معظم رهبری را یس از برگوزاری اولوین هموایش فرهنوگ و مودیریت      

، زمانی که گزار  برگزاری آن خدمت مقوام   6981جهادی ترائت کنم. یس از برگزاری اولین همایش در سال 

 ضه گردید ، ایران خطاب به نماینده محترم خود در وزارت جهاد کراورزی چنین فرمودند:معظم رهبری عر

های رسیده به همایش فرهنگ و مدیریت جهادی اناداخام   وقای که نگاهی به  ناوین مقا ت و نوشاه»

 سال از  مر انقلاب  اایم اسالامی، فرزنادان ایان     75از ته دل مشعوف و مباهج شدم که پس از  حقیقااً

های زرین انقلاب یعنی  انقلاب موفق شدند در کاوشی  لمی و تطصصی با خود باوری کامل یکی از برگه

های آن را باا نگااه مانادگار     مدیریت و فرهنگ جهادی را مورد تبیین قرارداده و ا ول و مبانی و ویژگی

ها  ای مناار در سایر ملته کردن آن مورد پردازش دقیق قرار دهند که برای نسل امروز و فردا و برای چشم

 االی و دبیار محاارم هماایش و هماه       قابل الگوگیری باشد. بنده به سهم خود این موفقیت را به حضرت

 . «کنم ها د ا می گویم و برای آن اند تبریک می  زیزان فرهیطاه جهادی که در این حرکت  ایم نقش داشاه

قام معظم رهبری به سال اتتصاد و فرهنگ بوا عوزم   ، بحمدع امسال توسط مهمایش 7حال بعد از برگزاری 

 طور مضاعف در این سال ثمربخش باشد. ه گذاری شده که امیدواریم این همایش ب ملی و مدیریت جهادی نام

شاءاع نهادینه کردن فرهنگ جهادی و الگوسازی مدیریت جهادی در جامعوه   یکی از اهداف این همایش ان

ی یهوا  لفوه ؤتوان به م اما در اینجا می ،های مختلفی وجود داشته باشد لفهؤجهادی مخواهد بود. شاید در مدیریت 
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نظیر ایثارگری، مردمی بودن، انعطاف یذیری، دین مداری، اخلاق محوری و اعتمواد متقابول در تموامی سوطوح     

تر مودیریت در  با اولویت ترار دادن یک رویکرد انسانی و ارزشی به عنوان زیر بنوا و بسو   کهسازمانی اشاره کرد 

. اولویت در احترام به شان انسانی نیروی کار سازمان و یرهیز از دست یابی به اهداف کند ایفای نقش میسازمان 

باشد که نمونوه بوارز ایون نگور       از الزامات نظام مدیریت جهادی می ،سازمانی به هر وسیله و با هر رویکردی

ای شکل گرفته یس از انقلاب اسلامی نظیر جهاد سوازندگی  سال دفاع مقدس و بسیاری از نهاده 8مدیریتی در 

 باشد.  نتای  درخران آن با الگوهای رای  مدیریتی موجود تابل تبیین نمی است کهبه وضوح تابل مراهده 

در این راستا با هدف احیاء و بهسازی دوباره رویکرد جهادی لازم است تا از طریق بسی  منابع و امکانوات  

ها و طراحی مودل بوومی مودیریت جهوادی اتودام       ها و ویژگی لفهؤی و استخراج این میشناساموجود نسبت به 

های فرهنگ سازمانی جهت عملیواتی کوردن ایون     از سوی دیگر بستری جهت تقویت و توسعه شالوده گردد؛ می

نوگ و  مدل فراهم گردد. امیدوارم این همایش بتواند گامی بوه سووی جلوو بورای تورویه و نهادینوه کوردن فره       

 .مدیریت حهادی در جهان امروز بردارد. با ترکر

 والسلام علیکم و رحمه اع و برکاته
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 سخنرانی آقای دکتر حاجی احمدی

 رئیس کمیته علمی و پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 سلام علیکم و رحمه اع و برکاته

 بسم اع الرحمن الرحیم

مسئولین محترم وزارتخانه و میهمانان عزیزی که از  ویژهه کنم خدمت میهمانان عزیز ب ابتدا خیر مقدم عرض می

، آتای دکتر میرمحمدی، آتای مهندس برارتی و هستیم. به ویژه آتای دکتر ایروانی ها در خدمتران سایر دستگاه

ضیق وتت و یا عدم حضور ذهن از ذکر نام آنها خوودداری خواهود شود و از هموه      ه سببعزیزان دیگری که ب

 کنم.  ترکر می

کنیم هفتوه جهواد کرواورزی را بوه کلیوه       داریم و تبریک عرض می دانم ابتدا ضمن اینکه گرامی می م میلاز

گذاری سوال کوه موزین شوده اسوت بوه        عزیزان در وزارت جهاد کراورزی، تبریک مضاعفی هم به مناسبت نام

 داشته باشیم.  ،اتتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی

به اختصار در حوزه عملکورد کمیتوه علموی در     یگزارش ،خلاصه خواهم کرد. یکتسمت  دو مباحثم را در
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کنم ضرورت داشته باشد در سوالی کوه بوه نوام فرهنوگ و       و بخش دوم که فکر می خواهم داد سالی که گذشت

 . است در این زمینهای  اشاره ،مدیریت جهادی مزین شده است

موورد در حووزه فرهنوگ و     61شروع کورد و تواکنون    کمیته علمی از شهریور سال گذشته فعالیت خود را

جلسه هم شورای سیاستگذاری به مدیریت حضرت آیوت اع عوالمی    9مدیریت جهادی جلسه برگزار کردیم و 

 آید. عمل میه وسیله از ایران هم ترکر مضاعف ب برگزار گردید که بدین

سالی را بتوانیم به نوام سوال اتتصواد و    کار کمیته هرگز چنین باوری وجود نداشت که  به اگر چه در شروع

احساس  ،گذاری این سال ولی یس از نام ،فرهنگ و مدیریت جهادی با عزم ملی و مدیریت جهادی داشته باشیم

تر و با توت  وظیفه در تبال تروی  فرهنگ و مدیریت جهادی بیرتر شد و فعالیت کمیته و جلسات کمیته فررده

 بیرتری ادامه ییدا کرد.

که آتای مهندس  81خواهم اشاره کنم. از سال  ها می ها و دستاورد آن ش دوم به ضرورت این همایشدر بخ

جوادی اشاره فرمودند چراغی روشن شد به دست حضرت آیت اع عالمی که در آن مقطع کمتر بور ایون بواور    

ارمغوان خواهود آورد. در    را مثل دستاوردهای امروز بوه  هایی هبودیم که این چراغ به خورشید تبدیل شده و ثمر

 کنم: محور خلاصه می 1ها در نظر داشتیم که در  ی را برای همایشابتدای همایش ما سیر تطور

در محور اول به تبیین، ترریه و بیان مبانی فرهنگ و مدیریت جهادی یرداخته شد. چنود هموایش اول بوه    

 این بخش اختصاص داشت؛ 

 یل افول فرهنگ و مدیریت جهادی؛ در محور دوم به آسیب شناسی و بیان دلا

 ها و رویکردهای باز آفرینی و تروی  فرهنگ و مدیریت جهادی؛ در محور سوم به رهیافت

 و ارائه الگوها یرداخته است.  چگونگی اجراها به بحث  همایش ،در محور چهارم و نهایتاً 

 کار مهم انجام یذیرفت: 9بخش اول  در

 ؛خاص است که تابلیت الگو سازی دارد یدارای فرهنگ و سبک مدیریتباور بر این مطلب که جهاد و  6
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ی کنند در حوزه فرهنگ یت، اعتماد به نفس و باور بر اینکه افرادی به میدان بیایند و تلم فرساأدادن جرو  2

 ؛و مدیریت جهادی

انود و   انجوام داده کردند کار جهادی خود را  های خفته یا آسوده خاطرانی که فکر می بیدار کردن وجدانو   9

هوا ناتموام اسوت و توروی  و انتقوال و       ها به یایان رسیده اسوت، و ایجواد ایون بواور کوه رسوالت آن       رسالت آن

 یذیری این فرهنگ از وظایف بنیانگذاران این فرهنگ است. هجامع

تووانیم   حوزه داریم می 9حوزه به خوبی مورد بررسی و توجه ترار گرفت و دستاوردهایی که در این  9این 

 باشد.  یم تعداد زیادی کتاب و مقاله است که تدوین شده و تابل عرضه میأت بگویبه جر

ترین دلایل افوول فرهنوگ و    بحث آسیب شناسی فرهنگ و مدیریت جهادی است. یکی از مهم ،محور دوم

نه بود. اگر مدیریت جهادی ناکافی بودن تلا  به منظور مدیریت دانش و مدیریت فرهنگ سازمانی در وزارتخا

که منجر به افول فرهنگ و  وجود داشتی در این زمینه رت گرفت اما باید بپذیریم تصورهایی صویها چه تلا 

ی صورت گرفته و ییامودها و نتوایجی   یها سبک مدیریت جهادی و کمرنگ شدن آن گردید. در این راستا تلا 

مناسبی برای احیای این فرهنوگ ایجواد کنویم. بوا      که در این زمینه به دست آوردیم این بود که توانستیم ساختار

طور کمیته علمی، همایش را سورلوحه کارهوای    ترکیل یک شورای سیاستگذاری و یک کمیته راهبردی و همین

 خود ترار دادیم برای این بازآفرینی.

ر های تروی  فرهنگ و مدیریت جهادی در دستور کوار تورار گرفوت. انتقوال دانوش د      در گام سوم رهیافت

رو بود و حتی برخی از اعضای جهاد خوود   هحوزه فرهنگ و مدیریت جهادی اگر چه در ابتدا با ناملایماتی روب

ای نیست که بتوانیم فرهنگ و مدیریت جهادی  گونهه ما هم بر این اعتقاد بودند که زمان و مقتضیات و شرایط ب

تلا  این همایش به یک گفتمان عموومی و   سال 8کنیم اما امروز فرهنگ و مدیریت جهادی یس از  اجراییرا 

 یک باور ملی تبدیل شده است. 

ی همه و همه یامروز مقام معظم رهبری، ریاست محترم جمهوری، مسئولین نظام، دانرگاهیان، مدیران اجرا

به عنوان یک راهبرد اساسی نظام، به عنوان یک راهبرد برای برون رفوت از شورایط سوخت کنوونی صوحبت از      

کنند و این از دستاوردهای مهم همایش است. امروز آنچه به یک بواور و راهبورد    مدیریت جهادی می فرهنگ و

 اساسی و ملی تبدیل شده بحث فرهنگ و مدیریت جهادی است.
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الات اساسی که در ذهن بسیاری از مخاطبوان شوکل گرفتوه و    ؤاست. شاید یکی از ساجرگام چهارم بحث 

است که آیا چیزی به نام فرهنگ و مدیریت جهادی وجود دارد؟ اگر جواب بلوی  باید به آن یاسخ داده شود این 

یا در شرایط کنوونی هوم کواربرد     ی به نیازهای اول انقلاب بوده استیاست آیا این یک ضرورت برای یاسخگو

اینکوه   دهیم. ضمن اینکه بر این اعتقادیم که علاوه بر ال یاسخ میؤها ما به این س دارد؟ در بخش چهارم همایش

فرهنگ و مدیریت جهادی یاسخی به یک ضرورت زمانی بوده است اما امروز بر این باوریم که این ضرورت نه 

انداز جمهوری اسلامی، برای دستیابی  م شده است و امروز برای تحقق چرمتر ه بلکه یررنگتنها کمرنگ نرده 

ود ندارد. امروز ییام مقام معظوم رهبوری   گری وجدیبه اهداف نظام جز توسل به فرهنگ و مدیریت جهادی راه 

مخاطوب   دومخاطبان عام و خاص دارد. امروز ییام ایران در اتتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مودیریت جهوادی   

رسد مخاطب خاص این ییام بنیانگذاران و عزیزان موا در جهواد    نظر میه دارد؛ مخاطب عام و مخاطب خاص. ب

ملی باید یاسخ داده شود که فرهنوگ و سوبک مودیریت جهوادی دارای چوه       سازندگی هستند. امروز این مطالبه

هوای   دنبال ارائه الگوهای عملی و مصداقه ها ما ب ی است. در این بعد و فاز چهارم همایشیها ها و ویژگی لفهؤم

 عینی از الگوهای مدیریت جهادی هستیم. 

های عزیز  چون در سال تبل یکی از میهمان البته این موضوع از سال تبل در دستور کار همایش ترار گرفت.

های عزیز که در این رابطه هم ارائه مطلب داشتند آتای دکتر هاشمی )وزیر بهداشت فعلی(  و البته از صاحبخانه

تووانیم بوا توجوه بوه      می کنونی دنبال الگوهای موفق بودیم که نران بدهیم در شرایطه بودند که به هر حال ما ب

الگوهای موفقی را از سبک مدیریت جهادی ارائه بودهیم کوه تابول ارائوه بوه سوایر        موجودمقتضیات و شرایط 

 ها هم خواهد بود.  دستگاه

اند  نیدهتمولفه تاثیر گذار بر عملکرد سازمان هستند اما این دو در هم  دواگر چه فرهنگ و مدیریت جهادی 

یروتوانه مودیریت جهواد )وزارتخانوه( یاسداشوت از      به این مفهوم که بودون   ؛ثر متقابل دارندأثیر و تأو در هم ت

یذیری فرهنگ و مدیریت جهادی تحقق نخواهود یافوت. از سووی     تروی  و جامعه وفرهنگ و مدیریت جهادی 

. بنوابراین همکواری و تعامول    ثیرگذار اسوت أها و سبک مدیریت ت ها، اندیره دیگر فرهنگ هم بر رفتارها، ارز 

 ای متولی فرهنگ و مدیریت جهادی یک امر ضروری است. ه متقابل بین مدیریت و نهادی
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وزیر محترم جهاد آتای حجتی که خود از بنیانگوذاران جهواد هسوتند باعوث      ،خوشبختانه در شرایط کنونی

یرتگرمی همایش و توت تلب هستند و از سوی دیگر آیوت اع عوالمی یرچمودار ایون تضویه هموواره باعوث        

 گیریم.  وده اند که این را به فال نیک میرگزاری همایش بدلگرمی مجموعه دست اندرکاران ب

امیدواریم در سالی که به نام فرهنگ و مدیریت جهادی موزین شوده بتووانیم در یاسداشوت و تکوریم ایون       

از کلیه عزیزانی که در برگزاری این همایش ما را کمک کردند به  فرهنگ موفق باشیم. در خاتمه عرایض مجدداً

ترم توسعه مدیریت و منابع انسانی، عزیزانمان در حوزه نمایندگی ولی فقیه، عزیزانمان در مرکز ویژه معاونت مح

دلیل ضیق ه ریزی کراورزی و سایر عزیزانی که ب های اتتصادی و برنامه آموز  عالی امام )ره(، موسسه یژوهش

 نمایم. وتت از ذکر نام آنها معذوریم تقدیر و ترکر می

 ه اع و برکاتهوالسلام علیکم و رحم
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 سخنرانی حضرت آیت الله عالمی

 وزارت جهاد کشاورزینماینده ولی فقیه در 

 

 

 

 

 

 

 

 سلام علیکم و رحمه اع و برکاته

 بسم اع الرحمن الرحیم

 اع علی سیدنا و نبینا محمد و آله الطیبین الطاهرین المعصومین یالحمد ع رب العالمین ، و صل

کونم کوه در ایون امور مهوم تروریک        و ترکر می دانیاز صمیم تلب از همه شما عزیزان تدر در ابتدای عرایضم

شواءاع بعود از برگوزاری حمایوت      چه تبل و چه در حین برگوزاری آن و ان  ،مساعی فرمودید و در این همایش

 ید.یفرما می

که مولود نیمه شوعبان   خصوص نیمه شعبان را که باور ما این استه تبریک عرض می کنم ایام شعبانیه را ب

های انبیاء و اولیاء و تمام انتظارات برر است کوه در حقیقوت زموان ظهوور،      برآورنده و تحقق بخش همه آرمان

ا  در آن روز خواهد رسید و همه انبیاء خرنود خواهنود بوود    ییزمان بلوغ همه جانبه است و برر به بلوغ نها

 شان به ثمر نرسته است. که تلا 
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کنم این است که در آستانه ماه مبارک رمضان ترار داریم. رسول گرامی اسولام در   عرض می کهنکته بعدی 

آمدن ماه رمضوان را نویود داد و فرموود:     ،آخرین جمعه ماه شعبان که مسلمانان در مسجدالنبی جمع شده بودند

 نیوز  وایسین روزهوای مواه شوعبان   باید برای استقبال از ماه رمضان در  «تد اتبل الیکم شهر اع بالبرکه و الرحمه»

های ماه مبارک رمضان و ادعیوه و تیوام و صویامش ممحورم شوویم و       داری و لیله القدر و همه مناسبت برای روزه

 شاءاع که امسال هم آماده باشیم. ان

های عزیزانی که تبل از بنده صوحبت   کنم که البته در صحبت نکته دیگری که خدمت شما عزیزان تقدیم می

اتتصواد و  »بوه عنووان    امسال را ودند نیز به آن اشاره شد موضوع شعار سال و نامگذاری رهبر معظم انقلابفرم

ت گرفته از همان أاست. تصور ما این است که  در حقیقت این شعار نر «فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی

ردند و این شعار نروات گرفتوه از آن   ییام معظم له است که جناب آتای جوادی از متن ییام دفتر ایران ترائت ک

تور   سال ییش انتخاب کردیم مصومم  8حقیقت است که در شعار امسال بروز کرده و ما را نسبت به راهی که از 

 تری برای کرور ما داشته باشد.  شاءاع امسال این همایش برکت بیرتر و آثار جامع کرده است و ان

 بوه شدنش  ا  و فراگیر فرهنگ و مدیریت جهادی ماندگاری تاًنکته دیگری که باید عرض کنم اینکه حقیق

یخوش  و تدس سره الروریف   و همان چیزی که در فرمایش امام  . این است که هر کس از خود آن را شروع کند

هوای خودموان شوروع کنویم      موا اگور از خودموان و مجموعوه     .شد که جهاد سازندگی را از خودتان شروع کنید

جهاد سازندگی اتفاق افتاده است و آنچه  ی کنیم حقیقتاًیدمان را بر آن ترویق و راهنمانیروهای زیر مجموعه خو

 آثار و برکات و اجر  برای عاملانش خواهد بود.  ود ش تر خواهد که کمرنگ شده بود از این یس یررنگ

ه خود  دارد ی همرایها جهاد سازندگی تداست ای که باز خدمت شما باید عرض کنم اینکه حقیقتاً اما نکته

ه از دل این جهاد برخاستند و به سوی خدا یرواز کردنود، کوه از آن جملوه و از    کو از آن جمله شهیدانی است 

کوه  بوود  اولین نماینده حضرت امام در جهاد سازندگی  و  تدس سره الرریفو شهید بهرتی   ،بنیان گذاران جهاد

 جزء ترکیل دهندگان جهاد سازندگی است.

خواهم عرض کنم بنده تفسیرم از مدیریت جهادی در نگاه به آیات ترآن کوه بوه تعودادی از     میو نکته بعدی که 

یعنوی عروق بوه خودمت بوه موردم و        «مدیریت جهوادی »آیات هم در حد وسع وتت خواهم یرداخت این است که 



21 

 

 روردگار عالم.  خدمت به مردم با امر خدا و برای ترب به ی ؛و به مردم خدمت کردن بودن عاشقانه در محضر مردم

مول کوردم و چنود آیوه را     أبرای این برداشتی که کردم در تعداد زیادی از آیات ترآن در معنا و مفهوومش ت 

طوور   سوره مبارکه انعوام خداونود عوالم ایون      52کنم که از برکات وحی و ترآن استفاده کنیم. در آیه  ترائت می

 :فرماید می

لعری یریدون وجهه ما علیک مون حسوابهم مون شوم و موا مون       یدعون ربهم بالغدوه واو لا تطرد الذین »

  «حسابک علیهم من شم فتطردهم فتکون من الظالمین

 ؛به هموین منظوور اسوت    حکومت و نظریه حکومت در اسلام دتیقاً در یک تعبیر و در یک نگاه کلی اصولاً

ی که در جایگاه و یدگانش که آنهایعنی خدمت به مردم، عرق به مردم به امر خدا. خدا امر کرده است به ما و بن

 ةببینید آی .گیرند از آن جایگاه و موتعیت به مردم خدمت کنند و عاشقانه در خدمت مردم باشند موتعیتی ترار می

که ییغمبور   نازل شدهای است که در زمانی  ت مدنیهاشریفه خطاب به شخص ییغمبر است و این آیه از جمله آی

گونه از طرف خداوند عالم دستور یافته  ی ییغمبر به عنوان یک حاکم بر مردم اینیعن ؛اکرم حکومت ترکیل داده

ن رویران به سوی خداست و از خودا  هاآن مردمی که صبحگاهان و شبانگا !که هرگز مردم را از خود دور نکن

هوا هوم    آنتو یاسخگوی حساب اینها نیسوتی و  » :روند. بعد هم خداوند عالم فرمود طلبند و به سوی خدا می می

اینها بندگان خوب خدایند که روز و شب رویران به سوی خداست و شما باید  .یاسخگوی حساب شما نیستند

گونه  هم خدمتی که رسول خدا به مردم کرد احدی از بندگان خدا به برر آن در خدمت این مردم باشی و حقیقتاً

 . «خدمت نکرد

اگر کسی از این منطق و نگواه   که د و آن به این معنی استبعد هم از آخر آیه شریفه تهدید استفاده می شو

اگر یرت به مردم بکند و خودمت بوه موردم نادیوده      ؛«فتکون من الظالمین» :فرماید عالم می دبرتابد خداون روی

های وارسته و برجسته محروم شوند این مساوی است با اجحواف بوزرو و    گرفته شود و مردم از خدمت انسان

در ذیل آیه شریفه تاکید بر این است که خدمتگذاری به مردم با عرق به مردم و برای هدایت و  جفا. در حقیقت

 تواند باید در خدمت مردم باشد.  سعادت مردم یک تکلیف اساسی الاهی است. هر کس می
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 ؛فرماید )باز هوم ایون خطواب بوه شوخص ییوامبر اسوت        خداوند عالم می 28آیه  ،یا در سوره مبارکه کهف

یعنی انسان به هر کمالی که برسد  ؛ری که مدیر برریت، مدیر برجسته برریت و مدیر انسان برجسته استییغمب

 :تحت مدیریت رسول خداست(

واصبر نفسک مع الذین یدعوا ربهم بالغده والعری و لا تعد عیناک عنهم ترید زینه الحیاه الودنیا و لا تطوع   »

  «امره فرتاًمن اغفلنا تلبه عن ذکرنا واتبع هواه و کان 

خدمت کردن به مردم، عرق به موردم،   . انگارکند کند، و امر به صبر می خداوند عالم باز هم در اینجا امر می

در کنار مردم بودن، مردم را از مراحل دون به مراحل اعلی رساندن و سیر دادن سختی دارد، اگر سختی نداشوت  

کند معنایش این است کوه ایون رسوالت بور      الم امر به صبر میاینکه خداوند ع .امر به صبر در اینجا معنا نداشت

 شود دشواری و سختی دارد.  عهده هر کسی گذاشته می

 ؛ت را برای خدمت به مردم هموراه کون  ا یتوانای ؛نفست را همراه کن ؛شکیبا با » :فرماید خداوند عالم می

ز خداوند عالم طلب کموک و سوعادت و   خوانند و ا برای آن مردمی که خدایران را صبحگاهان و شامگاهان می

و لا » :هیچ وتت از اینهوا غافول نروو    که کید داردألم در این آیه باز تاکنند. بعد هم خداوند ع خیر در زندگی می

ای از هدایت مردم، عرق به مردم و خدمت به مردم غافل نرو. چرمت را از روی  هیچ لحظه ؛«تعد عیناک عنهم

 و مظاهر زندگی نظر تو را به خود  جلب کند و تلب تو را از مردم غافل کند. دتیقواً اینها برندار. نکند زندگی 

 کند به خدمت به مردم. ی است که ما را وادار مییاین آیه شریفه همان چیزها

علیوه  و این حدیث شریف را ام هانی خواهر حضورت امیور     .کنم در اینجا یک حدیث را برای شما بیان می

کند و بیان می دارد که در محضور رسوول خودا     نقل می و  اع علیه و آله یصلو ز رسول خدا  ا و  الصلاه و السلام

آن دو آیه شریفه نسبت به مردموی کوه بایود     دربوده و این سخنان را از رسول گرامی اسلام شنیده است. ببینید 

آید کوه در   ی ییش مییها نی بودند که صبه و شام به یاد خدا بودند اما زماهای ها صورت بگیرد آن خدمت به آن

مهووری اسولامی و مخاطوب نظوام و     جشرایط فعلی جامعوه و مخاطوب    .آید مردم شرایط دیگری به وجود می

جامعوه   دنبوال خداینود و حقیقتواً   ه مخاطب رهبر معظم انقلاب اسلامی همین مردمی هستند که بالغده والعری ب

موضوعی را بیان می کند که بر سر امت اسلامی گذشته گونه است و رسول خدا در حدیث ام هانی  امروز ما این
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گونه اتفاق افتاده است. اگر این اتفاق  سال این 555در دوره عباسیان در حد  .اند است و امت اسلامی این را دیده

گویود ییغمبور اکورم     مانود. ببینیود ام هوانی موی     تدر باتی نمی عباس این امیه و بنی دست بنیه افتاد حکومت ب نمی

 گونه فرمود:  نای

 «یتی علی الناس زمانٌ اذا سمعتَ باسم رجل، خیر من ان تلقأی»

 «.روزگاری بر این امت خواهد آمد که اگر اسمی از یک انسان برنوی بهتر است از آنکه او را ببینی»

  :عد گفتاند. ب ها چرم از خدا برداشته این .شود بری. جامعه فاسد می یعنی اگر او را ببینی به فساد  یی می

  «فاذا القیته، خیراً ان تجرَبَهم»

 «.ییوتتی هم دیدی، دیدنش باز بهتر از آن است که او را تجربه هم بکنی و بیازما»

 :شود. بعد فرمود نمایان می وبا آزمودن فساد بیرتری از ا

 «حوالاًو لو جرَبتَه اظهر ا»

 .«شود ه میگر او را به تجربه کریدی چیزهای خیلی بدی از او مراهدا»

شوان یوول    دیون » ؛«دیونهم دنوانیرهم  » :افتد؟ ییغمبر فرمود این در امت اسلام اتفاق افتاده است. چه اتفاق می

. و در «ها زنانران است تبله آن» ؛«تبلتهم نسائهم» «.هاست تمام اهتمامران شکم آن»؛ «همتهم بطونهم». «هاست آن

ی یکار به جا» :فرماید بعد هم می «.سایند برای یول و سر به خاک میکنند برای نان  کمر خم می» :فرماید دنباله می

ها  توان اسم آن ها را مسلمان گذاشت و نه می توان اسم آن نه می ،شوند ها در زندگی سرگردان می رسد که این می

  .را نصاری گذاشت

بوه   هسوت کوه حقیقتواً   رو  هو انقلاب اسلامی با مردمی روب ،ها گذشته است این وضعیت بر زندگی مسلمان

 ؛معنای واتعی استحقاق خدمت دارد و جهاد سازندگی به امر امام امت شکل گرفت که به این مردم خدمت کند

 عاشقانه در خدمت این مردم باشد و خدا را بندگی کند. 
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ویژه بورادر عزیزموان جنواب آتوای مهنودس حجتوی و بورادر        ه از همه شما عزیزان  ب من در خاتمه مجدداً

زمان جناب آتای دکتر هاشمی که هر دو از ییرکسووتان جهوادی هسوتند و از هموه شوما عزیوزان کوه هوم         عزی

 کنم.  میهمانید و هم جهادی تقدیر و ترکر می

 والسلام علیکم و رحمه اع و برکاته 
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 سخنرانی آقای دکتر هاشمی

 وزیر بهداشت درمان و آموزش پزشکی

  

 

 

 

 

 

 

 بسم اع الرحمن الرحیم

اللهم انا نرغب الیک فی دوله کریمه ، تعز بها الاسلام و اهله و تذل بها النفاق و اهله و تجعلنا فیها من الدعاه الی 

 خره و ترزتنا بها کرامه الدنیا و الآ طاعتک والقاده الی سبیلک

هوی و  سلام و درود ما به شهیدان بخصوص عزیزانی که در جهاد سوازندگی بودنود و درود هموه انبیواء الا    

اوصیاء خدا به روح یر فتوح امام امت که این راه را به ما نران داد، و با سلام خدمت شوما عزیوزان و دوسوتان    

اینجا  بریا شده، تدیمی، سروران گرامی و میهمانان عزیزی که در مجلسی که در سالروز ترکیل جهاد سازندگی

دیگر در جمع شما عزیزان هستم و امروز با خوودم  اند. به هر حال من خیلی خوشحالم که یک بار  گرد هم آمده

ما جمع زیادی بوودیم کوه آن روزهوا شوروع      ؛سال گذشت 95کردم که بالاخره  کردم و خدا را شکر می فکر می

ی که به لقاء اع ییوستند حال یا به واسطه شهادت و یوا مرحووم شودن، تعودادی نیسوتند و      یها جز آنه کردیم ب
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ی هسوت کوه موا را در ایون     یلطف و ترکر الاهی را دارد که بالاخره هنوز یک نیمچه آبروجای  ند. واتعاًا غایب

دهه و انودی   9دهند و این جای شکر دارد. و خدا را شاکریم که الحمد ع زندگی ما در طول این  مجامع راه می

 ترار داشته که مسیر انقلاب اسلامی بوده است.  که گذشته در همان مسیری نسبتاً

هوای   دانم چه تعداد از عزیزان حاضر از جهوادی  ای وتت شما را بگیرم. من نمی ن فرمودند چند دتیقهدوستا

ولی همه خاطرشان هست، انقلاب که شد دانروجویان   ،اند تدیمی هستند و حتما یک تعدادی جدید اضافه شده

جوز  ه سال و نیم، بو  انقلاب تا یکاز یک سال تبل از  ی که ملتزم به انقلاب بودند و تقریباًیها آن :گروه شدند 2

بخری سوپاه یاسوداران را تروکیل     ،ی کرورودند از ابتدا، ولی جمعیت دانرجویمعدودی که در مسیر انقلاب نب

هوای   خواطر اینکوه در زمینوه   ه ها آمدند در جهاد سازندگی، ب ای از آن ها و بخش عمده دادند، تعداد اندکی کمیته

طور که حضورت   موتع همان هم جمع شدند و حول محور دین و امام و آنکرد و دور  مختلف ارائه خدمت می

آیت اع عالمی هم فرمودند رئیس جهاد سازندگی شهید بهرتی بودند. حول محور انقلاب و با مدیریت ایروان  

 سیس کردند که حاصل آن شد یک فرهنگ. أجهاد سازندگی را ت

کنویم کوه    لم، معرفت، تعلیم و تربیت و ما فکر موی ای است از دانش، ادب، ع بدون تردید فرهنگ مجموعه

 سرغو  شود گفوت نهوالی را   سیس کردند به نوعی میأهای اول انقلاب جهاد سازندگی را ت ی که در سالینیروها

فرهنوگ  »کردند که حاصل آن چیزی نیست جز یک فرهنگ خواص در اداره کروور و خودمت بوه موردم و آن      

 است.  «جهادی

های تدیمی عاشق امام و دلداده امام  م و تربیت امام امت بودند. بالاخره همه جهادیی که تحت تعلیینیروها

کردند و سر  نه به عنوان یک فرد، بلکه به عنوان مظهر و نمادی از اسلام ناب. عاشقانه به مردم خدمت می ،بودند

مسویر را ولوی آنچوه اموام      شناختند و همه دوستان خاطرشان هست که البته با چرم دل یذیرفته بودند از یا نمی

 هم در سپاه و هم در جهاد. ،زبانزد بود. البته در هر دو گروه شان واتعاً شان و دینداری فرمودند ولایتمداری می

عزیزانی که از تدیم در جمع ما حضور دارند خاطرشان هست بحث های زیادی بوود در جهواد در موورد     

و ادامه کار جهاد که البته در بخری از این دوران موا دچوار یوک    حضور روحانیت و تبعیت از نماینده ولی فقیه 

گروه تقسیم شدیم، یک عده از ما  2به  تقریباً 12و اوایل سال  16یعنی اواخر سال  ؛انفکاک و انرقاق هم شدیم
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موا فکور    ،البتوه موا بودتر بوودیم     ؛جنگلبانی را هم مودیریت کنود   معتقد بودند جهاد سازندگی بایستی شیلات و

طرف بایستی دست جهاد سازندگی باشد و وزارت نیورو و وزارت راه و وزارت   کردیم از دروازه شهر به آن می

طورف موال    طور. در مورد وزارت کرور هم ما معتقد بودیم از شهر بوه آن  کراورزی و وزارت کرور هم همین

هزار ولت  95یا  25کنم تا  های برق خیلی وارد نبودیم ولی فکر دکل ماست و باز خاطرم هست در مورد برق و

 را واگذار کرده بودند به ما از نظر خدمت رسانی به روستاها.

یک عده هوم معتقود بودنود جهواد بوه       .ولی به هر حال یک عده از دوستان دنبال دولتی شدن جهاد بودند 

بواور، منجور بوه فاصوله      دانم یک بهانه بود یا واتعواً  عنوان یک نهاد چابک انقلابی بایستی بماند و این حالا نمی

وزارت »ن شده ل بودند و یک عده هم ماندند و الآها مثل ما دنبال درس و ادامه تحصی ای شد. بعضی گرفتن عده

هوا بوالعکس معتقدنود وزارت     و بالاخره جهاد در کراورزی ادغام شد. البته وزارت کراورزی «جهاد کراورزی

 ،کا  جهاد سازندگی جزء آن گروهی هستم که معتقدم ای کراورزی در جهاد سازندگی ادغام شد. من شخصاً

 توانست به کرور خدمت کند.  ماند و برکت و آثار  خیلی می بود و باتی می می ،ولو در حد یک نهاد کوچک

ای جهاد ادارات درست کرده بودند. در هور اداره ای یوک جهواد     دوستان خاطرشان هست در هر وزارتخانه

ها نه وتت برایران مهم بود و نوه   سنبل خدمت و عرق به مردم بودند. خوب این آدم داشتیم و نیروهای جهادی

یست و نه مزد برایران اهمیت داشت. افراد شجاعی بودند که دنبال نوآوری بودند. در صنایع دفاعی، جهادی که 

از جملوه   ،هوا بوود   ی که در صنعت کرور هست مدیون حضوور آن یها در آنجا ترکیل شد و بسیاری از نوآوری

 صنایع موشکی کرور. 

بعدها ما جهاد را از ادارات برداشتیم و به جای آن حراست گذاشتیم. خوب چه چیز  را بوا چوه محصوولی    

کونم کوه اگور آن     من فکر می .شد صحبت کرد تر از امسال می ادامه تا حالا. شاید یارسال راحت عوض کردیم و

شاءاع احیاء  شود آن را ان ی از آن وجود دارد که مییها تقدم بارتهماند و حتی اگر برود من هنوز هم مع جهاد می

 . توانست خیلی کمک کند به کرور کرد، می

خمیر مایه  شد شان یعنی آن اخلاص ؛یم دوستان عزیز ما همه از افراد مخلصی بودندتوانیم بگوی بنابراین می

آن فرهنگ دوباره زنده  . امیدوارمزیادی بودند ها منراء اثر بسیار حرکت جهادی و بعد شد مدیریت جهادی. آن
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طور کوه اموام    حتی در زندگی ما نیست که زنده شدن آن همان ،ای از آن نیست من معتقدم که بخش عمده .شود

از جهاد کراورزی کوه   ؛شود های جهاد سازندگی شروع می از همین بچه ؛شود فرمودند باز از خودمان شروع می

شود امیدوار بوود   اگر آن احیاء شود می ارد برای احیای مجدد فرهنگ و مدیریت جهادی.شاید بهترین بستر را د

سفانه شاهد نباشیم که در فساد اداری و در مفاسد اتتصادی رتبه ما أنحوی تغییر کند که امروز مته که شرایط ما ب

 نزدیک به کرورهای آخر دنیاست، برای چه؟ 

ی کوه شوهید شودند و زحمواتی کوه موردم       یها ی که دادند، جوانیرهاحق این مردم، این انقلاب، شعا واتعاً

داشت مراکز اداری موا شواید بوه شوکل      ها، این نیست. اگر جهاد ادارات ادامه می یذیرفتند به خاطر حفظ ارز 

ی کرور متفواوت از اموروز   یشد. افراد دیگری صاحب مسئولیت بودند و اعضاء یا بدنه اجرا دیگری مدیریت می

 بود.  می

کونم   ی که آن روز فکر موی یشاءاع با یکی از آن شعارها بنابراین من هنوز معتقدم که امیدی باتی است و ان

 :شد و شعار جهواد سوازندگی بوود    شعاری بود که در همه جا تکرار می «همه با هم»البته در آرم جهاد بود، این 

تورین ضورورتی اسوت کوه      و همدلی که مهوم  . یعنی با یک اتحاد«همه با هم برای خدمت به مردم و به همنوع»

 امروز کرور ما و انقلاب ما به آن احتیاج دارد. 

یم یببینیم چه اتفاتی افتاد کوه شواید بگوو    در یکی دو هفتة اخیر نگاهی به همین دور و بر خودمان بیندازیم

، بوه ایون معنوی کوه     ی که خود ساخته اسوت یعنی بلاهای ؛دانستیم کردیم یا نمی خواب بودیم یا تصور  را نمی

نظور مون   ه و ما گرفتار مسائلی شدیم که بو  ایجاد کردند دست ساز برر است و دشمنان انقلاب و در اطراف ما

 ،ه هستند و نیازی به ذکر خاطره نیسوت قی است. بالاخره این جمع بیرتر صاحب علیخیلی ییش یا افتاده و جز

من هنوز جوا دارد کوه از ظرفیوت وزارت جهواد کرواورزی       نظره ثری از آن کنیم بؤولی اگر بخواهیم استفاده م

ی مصدر امری هستیم یا مسئولیتی داریم اگر بر همان ییمان هستیم مدل آن ییا هر کدام از ما که جا ؛استفاده کنیم

و مخلصانه لباس خدمت به مردم و عاشقانه خدمت کردن به مردم را بور تون    یعنی واتعاً ؛مان رفتار کنیم دوستان

ن و معاونین و مدیران خودمان بکنیم و با همدلی و مسئولیت یذیری این جسارت را به نسل امروز بدهیم خودما

 که بتوانند هم با نوآوری و هم با خدمت به مردم رضایتمندی را افزایش بدهند. 
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هوای   از جمله حوزه جهاد کراورزی کوه بخروی از مسوئولیت    ،بالاخره مردم در مقولات مختلف گرفتارند

ستان عزیز اوایل جهاد سازندگی بود. شاید برود که در جهاد دوباره آن اردوها را احیاء کرد. تابستان در ییش دو

همه هم زیر یک تابلو جموع شودنی نیسوتند،     .دانند چه کار بکنند است و همه ما جوان داریم و گرفتارند و نمی

ها را حوول   و آنقدر جذاب باشد که بتواند جواننباید هم انتظار داشت جمع شوند. باید تابلوهای متعددی باشد 

 .خود  جمع کند

البتوه جهواد سوازندگی     .اشتباهات ما به عقیده خودم این بود که آن اول ما خیلی زود جهاد را رهوا کوردیم  

. شان سابقه جهادی دارند بینید همه ثر کرور را که میؤخدمت خیلی بزرگی را به کرور کرد. شما شاید مدیران م

ت وزیران جهادی خالص هستیم و این به این معنوی  أنفر از ما در هی 1 ـ   5گذرد  و چند سال می 95هم که ن الآ

دنیا آمدیم و در جمهوری اسلامی در حوزه مدیریت یک عده هم بالاخره سوابقه  ه است که در جهاد سازندگی ب

کمتر استانداری را دیدم کوه بوه   مهندس حجتی عزیز شاهدند که من  ،آید هر چه هم استاندار می .جهادی دارند

ی اسوت کوه از   یهوا  ترین و بارزترین ویژگی ا  که جهاد سازندگی بوده افتخار نکند و این جزء شاخص گذشته

 توانستند داشته باشند.  ها می نظر خدمتی هر یک از این

واهیم آن هم در سال مدیریت جهادی. اگور بخو   امروز هم انتظار این بوده و هست که در چنین مجلسی آن

شاءاع بوه حضورت آیوت اع     باشند و بعد فراگیر باشد. خدا ان مندان به انقلاب علاته فرهنگ را احیاء کنیم باید

در یک امر خیری ایران چکی نوشتند و بوه یکوی از عزیوزان     .مهدوی کنی شفا بدهد که به شدت بیمار هستند

کنیود ایون    می اًعآتا این کاری که شما الان دارید تبر حاج :رتم تابل توجهی هم بود. بعد من عرض کردم ،دادند

شان تضاء شود یا کاهل نماز باشند یا از همین تبیل، فردا گردن  افراد  ممکن است یک تعداد ایران نماز صبه

باعث وزر و وبال نرود. ایران خیلوی   ؛کنید ما نیفتد و شما ما را بدهکار کنید بابت این یولی که دارید هزینه می

طوور   منظورم با توجه به جهاد سازندگی است. خوب جهاد سازندگی هم این .شحال شدند و استقبال کردندخو

 .ولی زیوادی خووب شود    .نظر من خوب شده یادتان هست آن اوایل همه چیز تو  بود و بعد به تدری  ب .بود

دوی کنوی( فرمودنود کوه    جهاد ادارات هم تعطیل شد و دیگر زیادی خوب شد. به هر حال ایران )آیت اع مهو 

هوای   ها و بتوانید دل توی این مجموعههنر در همین است که شما این افراد را بیاورید  .همین خوب است اتفاتاً
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 ها را متمایل کنید با اسلام و انقلاب و  به خدا و عقبی. این

کونم   فکر موی  به هر حال من .یک دانرگاه بود جهاد سازندگی، یا جنگ خود  یک کوره انسان سازی بود

هوای مودیریت جهوادی و     شاءاع همتتان را مضاعف کنید که این یکوی از ویژگوی   هنوز جایش خالی است و ان

اع بتووانیم در دوره مودیریت ایون دوسوتان و مهنودس حجتوی کوه خودشوان از         شاء فرهنگ جهادی است و ان

از روز اول در جهاد سوازندگی بودنود و   بینم در این صفوف  بنیانگذاران جهاد هستند و همه دوستانی که من می

 .اند شاهد این باشیم که دوباره جهاد سازندگی ترکیل شود حضرت آیت اع عالمی هم همیره همراه بوده

سال نامی که رهبر بزرگوار انقلاب اسلامی برای امسال انتخواب کردنود و حوالا در صودر      95ببینید بعد از 

نظور  ه دهد کوه ایون هنووز زنوده اسوت و بو       است و نران می «جهادیمدیریت »مسئولین هم هست  همه برنامه

رسد هنوز آن ظرفیت وجود دارد و هنوز آن فرهنگ نیاز امروز کرور ما است و امیدواریم با همت و تولا    می

 شاءاع این اتفاق بیفتد.  شما و دوستان ان

هوا   اگر با اسلحه و ایون  .ارزه استچرا درست شد؟ جهاد در حقیقت به معنی مب ببینید جهاد آن موتع اصلاً

سووادی بوود. ولوی     نهضت سوادآموزی یک جور مبارزه علیه بی ،باشد که معلوم است چی هست ویا مثل جهاد

وضوعیت   ،طووری بوود   موتوع ایون   آن .عدالتی است تصور ما این بود که جهاد سازندگی مبارزه علیه جهل و بی

درصود   95درصد مردم در روستا و  75موتع  حاشیه شهر نداشتیم، آنالبته مثل امروز  .روستاها خیلی ناجور بود

و چند درصد در روستاها و بقیه در حاشیه  25ن برعکس شده یعنی حدود کردند. الآ زندگی می در شهرها تقریباً

 . را دارند شهر حدود هرت و نیم میلیون نفر و بقیه هم شهرنرین شده و مرکلات ناشی از آن

طلبی که در نهاد هر کسوی هسوت جهواد توانسوت خیلوی       یل همین شعار عدالت و عدالتدله به هر حال ب

دست بیاورد و توانست عقبه وسیعی در کرور ایجاد کند برای انقلاب. امروز هم بوه هموین   ه ظرفیت اجتماعی ب

کنم  می های جهادی با اتبال وسیع مردم مواجه شود و من فکر تواند احیای فرهنگ جهادی و آن حرکت دلیل می

تا کار عاتلانه و یایدار بوا   9یا  2ای اگر این اتفاق بیفتد یعنی نیاز هم نیست ما متکثر باشیم یعنی ما  در هر حوزه

ایون   ،هوای مختلوف   روحیه جهادی بتوانیم انجام بدهیم یا چند نفر شاخص را بتووانیم معرفوی کنویم در حووزه    

 تواند کمک کند.  می
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اجتماعی وسیع نیاز نداریم ولی به زنده نگه داشتن یاد و خاطره و فرهنگ خواهم بگویم به یک حرکت  نمی

هوا بوود، نیواز     خاصی که برادران عزیز ما داشتند در اوایل انقلاب و جهاد سازندگی مرهون تلا  و زحمات آن

ما داریم. من برای همه شما عزیزان آرزوی سلامتی و بهروزی دارم و امیدوارم خداوند بویش از گذشوته بوه شو    

ی خدمت شوما  شاءاع گاه حال نه سالی یک بار ولی ان توفیق بدهد و این توفیق را هم از این بنده حقیر نگیرد.

من از صمیم تلوب امیودوارم کوه یوک      . آرزوی موفقیت داریم برای همه شما و واتعاًبرسیم و کسب فیض کنیم

 ود داشت توی کرور ترکیل شود. شاءاع جهاد سازندگی با همان شکل و شمایلی که وج روزی باز ان

که حوالا مون    و  از ستاد مدیریت بحران و هلال احمر و چیزهای دیگر ،ی که هستندیکدام از این نهادها هیچ

خیلی حیف است. امیودوارم   گیرد و واتعاً نمی هایی که ترکیل شده، جای مردم را از دستگاه و  خیلی وارد نیستم

د متعال کمک کند به اینکه، مجموعه جهاد سازندگی دوبواره یوک روز احیواء    شاءاع با دعای خیر شما خداون ان

 شود.

 والسلام علیکم و رحمه اع و برکاته
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 سخنرانی آقای مهندس حجتی

 وزیر جهاد کشاورزی

 

 

 

 

 

 

 سلام علیکم و رحمه اع و برکاته 

 بسم اع الرحمن الرحیم

کیل این جلسه بوده اند و این جلسه را ترکیل دادنود و ایون   ا عالمی که منراء ترتترکر می کنم از حاج آ

نده و هم اینکه بتوانیم یاد و خاطره آن روزها بشاءاع که هم تذکری باشد برای امثال  سمینار را برگزار کردند. ان

 شاءاع بتوانیم درسی بگیریم برای چگونگی ییمودن راهی که در ییش رو داریم. را زنده کنیم و ان

شوان   عزیزان و سروران و بزرگوارانی که تروریف آوردنود و در ایون جلسوه خودمت      کنم از همه می ترکر

ی و جناب آتای میرمحمودی کوه   یجناب آتای مهندس رجا مجلس رئیس کمیسیون کراورزی هستیم، خصوصاً

و هموه  لطف کردند و بزرگواری کردند و ترریف آوردند. به جناب آتای برارتی که از دوسوتان سوابق هسوتند    

 کنم.  کنار مجلس حضور به هم رسانده اند ترکر می و گوشهدر شان هستیم و  عزیزانی که در اینجا در خدمت
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اساس این جلسه و موضوع این جلسه بحث مدیریت جهادی و مقداری تعریوف و یورداختن بوه ایون وا ه     

گذاری کردند. من یک اشاره گوذرا   به این نام، نام ادر سالی که مقام معظم رهبری هم این سال ر خصوصاً ،است

های دور  به این موضوع داشته باشم. آنچه را که ما از جهاد حداتل به عنوان یک ناظر خیلی کوچک در آن دوره

کنم. جهاد هم احساس بود، هم یک نوع نگاه خاص بوده و هست، اگر ما  شاهد بودیم خدمت عزیزان عرض می

ساس مسئولیت بود در مقابل هر آنچه بر زمین مانده و هر آنچه که باید در خودمان زنده نگه داریم. یک نوع اح

بدون آنکوه بوه موا گفتوه باشوند.       ؛بدون آنکه در شرح وظایف ما نوشته شده باشد شد. و انجام نمی انجام برود

ن دادند دوستان اولیه جهاد در آ حالا بر اساس آنچه که ترخیص می ،گیری جهاد همین بود اساس جهاد و شکل

 مقطع. 

آن جمعی که گرد هوم جموع شودند و بوا      ،تبل از آنکه فرمان مبارک حضرت امام راحل را ما داشته باشیم

در منواطق   ی که در ارتباط با مسائل و مرکلات مردم خصوصواً یها های انقلابی، نگرانی خلجانات ذهنی، دغدغه

ی آن زموان  یهای دانروجو  اسش هم هستههم بودند. اس آن جمع گرد دور دست و مناطق محروم داشتند، عمدتاً

 خرداد ابلاغ کردند. 27بود. بعد هم ییرنهاد تقدیم حضرت امام شد و امام هم آن فرمان مبارک خودشان را در 

تواننود بکننود و    دنبال این بودند که ببینند چه خدمتی موی  ،ییدا کردند مسئولیتهای جهاد  وتتی هم که بچه

نوه عنووان    ،کورد  و چه کاری زمین مانده است که انجام بدهند. فرتی هوم نموی   آید شان برمی چه کاری از دست

آمد. اگر یک وتت ترار بوود بیول و کلنوگ یوا داس دسوت       موضوع، هر کاری از دست هر کس برمینه  ،داشت

ر دویدنود کنوا   رسید همه موی  بینیم. یک وتت یک بار می ها در گوشه و کنار می گرفتند و از این نمونه بگیرند می

یون  آن بار را خالی کنند. این یک روحیه بود، یک احساس بود، یک نوع نگاه بود، یک نووع احسواسِِِ د    ،ماشین

شان این بود  دادند. همه حرف طور بروز می له را با ارائه آن خدمات آنئبود که به گردن افراد بود و باید این مس

یت یروردگار متعالیم، خودایا توو بوه چوه چیوزی      میم، در خدمت انقلابیم، در خدمت رضادکه ما در خدمت مر

بدون آنکه عنوانی داشته باشویم، اسومی داشوته     ،دهیم نچه راضی هستی ما امروز انجام میراضی هستی، به هر آ

نوع نگاه این شوکلی   .باشیم، جایگاهی داشته باشیم، حدی و موتعیتی داشته باشیم، بدون آنکه به ما یولی بدهند
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ریت جهوادی  شود نداشتند. لذا ما اگر دنبال بحث مدی ی ما و آینده ما چه میه فردا و یس فرداد. کاری به اینکبو

 ها، ارز  مدیریت جهادی را تعریف کنیم و اعمال کنیم.  ها و این رو  لای این نگاه بهها هستیم باید لا و این

نگ؟ جز باورشوان و  های جهاد گفت بروند ج نگذشته بود که جنگ ییش آمد، چه کسی به بچه یخب دیر

ظام در معورض  ناعتقادشان بود؟ جز همان احساسی بود که نسبت به انقلاب داشتند؟ احساس کردند مملکت و 

دنبال یار و یاور است؟ خب اینها یاوران واتعی امام بودند. حضور احساس کردند امام در این زمینه خطر است. 

خر جنگ را رها کنیم و آن اوایول جنوگ را نگواه کنویم، ببینویم      شان چه بود؟ اوا ییدا کردند در جبهه. اما جایگاه

کردند، اما آیا امکاناتی داشوتند؟ مون خوودم     شان چه بود و چه جایگاه رسمی داشتند. هر لحظه کاری می جایگاه

گر دوستان بودم، تبل از سقوط خرمرهر در خرمرهر، چنود وتتوی هوم در     توفیق داشتم چند وتتی از دور نظاره

 15خصوص آن غربت و مظلومیتی کوه در آن  ه خدمت دوستان بودم. آن وتتی که نیرو و امکانات نبود. بآبادان 

رزمنده نبود، تسلیحات نبوود، امکانوات نبوود، سوازماندهی و      ؛کرد خرمرهر داشت طی می روز اول جنگ اصلاً

 یرتیبانی نبود و هیچی نبود. 

ها که یک لحظه رزمنده  ها و استان های شهرستانار جهادآمده بودند از گوشه و کن هایی که وتت آن بچه آن

دادنود، فقوط نگواه     شد انجام موی  چی بودند، هر کاری می بودند، یک لحظه تدارکات بودند، یک لحظه تعمیرات

ساختار و  .ن چه کاری باید بکنند که مرکلی حل برود. کسی هم نبود بگوید این کار را بکنیدکردند ببینند الآ می

نوه   ،و نه کسی بود به آدم بگوید این کوار را بکنیود   نبود ین دستیو جایگاه ترکیلاتی و بالا دست و یاسازمان 

دیودی و خوودت هوم انجوام      ی را مییکسی بود که آدم به او بگوید آن کار را بکن. باید خودت مرکل و نارسا

 دادی.  می

ث جهواد و مودیریت جهوادی معنوا     ما در مدیریت جهادی دنبال این نگاهیم. زمان، وتت و ساعت در بحو 

خب دوستان بودند و هستند و شاهد بودند. از وتت و بی وتتی که به تول معروف تائل بودند کوه الان   .نداشت

گرفت. آیا وتت کاری هسوت   وتت این کار هست یا نیست. کار که بنا بود انجام برود و حضور باشد انجام می

دربایسوتی   هوا را بوی رو   آید، گرممان است یا سردمان. این خوابمان میمدیم، آ، تازه یما یا نه؟ شب است، خسته

کند هیچ معنا و مفهوومی نداشوت. آنچوه کوه معنوا و       وتتی آدم در ذهن خود  یک مقدار خاطرات را مرور می
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دم ی نتوانم، به انودازه وسوع خوو   یمفهوم داشت این بود که این کار الان باید انجام برود. حالا ولو اینکه من تنها

آمدند در میدان. ایون بوود کوه     و سومین نفر هم همین نگاه را داشتند و با همین روحیه می ندهم. دومی انجام می

ه بدر دو جبهه  ماند. این بود که خیلی مرکلات حل شد و این بود که تحولی شگرف خصوصاً کارها زمین نمی

ی یی و عمران روسوتا یتوسعه روستا بهه. یکی در جهای مختلف حضور داشت گرچه جهاد در جبهه ؛وجود آمد

های جهاد بوا   و یکی هم در جبهه جنگ که جهاد در این دو جبهه تحولی شگرف و نقش آفرین انجام داد و بچه

 این روحیه این نقش را ایفا کردند. 

هوم  جناب آتای دکتر هاشمی برادر و سرور گرامی موا   همچنین ،جهاد به معنی یک سازمان خاص هم نبود

در کما اینکه  ،ها نبود و این ندداخل این ساختمان وآن ساختمانافرادی امروز  ها که حرف این ه کردند. اصلاًاشار

هوزار نفور یعنوی     555هزار نفر بودند،  555دهند اعضای جهاد در جبهه  ، الان دوستان آماری که میدفاع مقدس

کورد   ین احساس را داشت حضور ییودا موی  یعنی هر کسی که ا ؛دیگر تائل به یک ساختار و سازمان نیست ؟چه

ها و آن  شد و آن ضرورت جرء یرتیبانی جنگ می ؛شد سنگر می جزء سنگرسازان بی نیز جبهه درشد جهادی.  می

نام و گمنام آمدند و بخری هم به  ها بی ی که جزء این سازمان و ساختار نبودند و اینیها آن ها. اتفاتاً نقش آفرینی

هیچ توتعی و  ند اصلاًا ل شدند و بخری هم الان گوشه و کنار مملکت هستند و باز گمنامیدرجه رفیع شهادت نا

ها هستیم و خداوند توفیق به ما بدهد این دینموان را بتووانیم بوا خودمات      طلبی هم ندارند که ما همه مدیون آن

 خوبی ادا کنیم. ه آوریم ب عمل میه ی که بیها صادتانه  و با حضور و ییگیری

کردم در جبهه در بحث سازندگی، عملیات فته المبین خرمرهر کوه انجوام شود یوک دفعوه بحوث       عرض 

ای از  بازسازی مطرح شد، چه کسی دوباره حضور ییدا کرد؟ حس کردند دوباره باید کاری کورد. بخوش عموده   

ادهای معین خواستند به شهر و روستای خودشان برگردند، خوب دوباره ست مناطق اشغال شده آزاد شد، مردم می

هوای جهواد    هور مروکلی داشوت بچوه     ،یحثافتاد، هر ب ترکیل شد در ارتباط با بازسازی و هر جا هر اتفاتی می

گفتنود   گرفتنود یوا موی    هوا را تحویول نموی    خاطر این بود که آنه ی حضور نداشتند بیحضور داشتند. اگر هم جا

 ه جهادی مانع از حضور باشد. های جهاد و روحی ضرورت ندارد شما باشید، نه اینکه غفلت بچه
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کوه   ،طرف اشاره کوردم  این طرف و آن مرزها،در داخل  نیز در سیاست خارجی جهاد و بحث برون مرزی

از موضع عدم نیاز بود که اعولام   ،اگر وتتی هم دیدید جایی این حضور نبود از موضع غفلت یا عدم توجه نبود

گفتند حالا شما بروید  دادند. دیگران می عدم نیاز بود که اجازه نمیشاید  ینانه،شده بود یا عدم اجازه. حالا خوشب

تدر وسویع بوود و    ی که دارید انجام بدهید، خب حالا کار هست و وسعت کار و میدان کار هم آنیهمان کارها

 هست که حد ندارد. 

باشود، کوه اگور    بایود چوراغ راه آینوده     یروه گوییم که گذشته هم ، چون ما میمن این مقدمه را اشاره کردم

آن هموه   ییموفقیتی بود که بود و همه به آن اترار کردند، چه در جنگ و چه در بحث توسعه و عموران روسوتا  

کنیم در وجود تک توک آن افوراد    هم این وا ه ایثار را که بیان می واتعاً .کوتاه آفریدندافتخارات را در یک دوره 

ی کوه  یهوا  اریکدیدیم آن فدا ا  هم می بینیم. در بخش مادی میمان متصور برود  الان هم که در ذهن ،دیدیم می

کردند، از آنچه که خودشان به آن شواید بویش از    ی که خودشان ایثار مییها در بحث مادی لازم بود بکنند، از آن

ریدند و این افتخار را آف نهایتاً که ها بودند این شخصیت ،شد نیازشان بیرتر بود آن طرفی که داشت به او ایثار می

 .ها هستیم ما هم وارث آنحالا 

ترین نیاز برری و مملکت که به امنیت ملی  ترین و حیاتی امروز هم مسئولیت سنگینی بر دو  ماست. مهم

هوم  العواده   مین غذا و امنیت غذائی است. امروز این مسوئولیت روی دو  ماسوت. فووق   أگردد، بحث ت ما برمی

رسد بحران آب شدیدتر شده است. آینده برور   میما این صدا به گو  ی که هر روز هم یحساس است. در دنیا

مووتعیتی  در تر از این؟ این هوم   تر از این هست و حساس بحران غذا را در ییش رو دارد. خب چه کاری حیاتی

م خواهی ن بیان کردند. یعنی ما اتتصادی میاکه مقام معظم رهبری بحث اتتصاد مقاومتی را با تعریفی که خود ایر

 ؛واکسینه باشود  ؛یایدار باشد ؛آید آسیب نبیند ی که از گوشه و کنار وارد مییفرارها المللی یا های بین که با تکانه

شیوع هم ییدا ولو زند، حالا آن ویروس، آن بیماری  مقاوم باشد. وتتی که آدم در مقابل یک بیماری، واکسنی می

ادگی را در خود  ایجاد کرده است. شاید بهتورین تعبیور ایون    شود چون از تبل آم نمی فرد دیگر مبتلا کند، این

یک سوری   ؛یک سری مسائلی داریم ؛ها داریم باشد در ارتباط با اتتصاد مقاومتی. بالاخره ما هم یک سری حرف
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ی ممکن است خیل در ارتباط با دنیا. احیاناً ؛کرورماناداره داخل ی داریم در ارتباط با یها نگاه ؛ی داریمیها ارز 

 . اینها به مزاق دیگران خو  نیاید. بخواهند به نوعی سر راه ما سنگ اندازی کنند

ها بتووانیم بوه راه خودموان و     را ما در خود بالقوه ایجاد کردیم که در مقابل آن سنگ اندازی آیا این توانایی

ی که در ارتباط با منوابع  ها، تنگناهای خب یاسخش را باید با توجه به این محدودیت ؟مسیر خودمان ادامه بدهیم

هزینه فرصوت از یوول    ؛ا  از همه بیرتر است چون فرصت هزینه ؛دداتر فرصت  ع مالی و از همه مهمبنامیایه، 

ای کوه انسوان و    گیرد فرصت است. بیرترین سرمایه چیزی که کمتر مورد توجه ما ترار می .ارزشش بیرتر است

هوا یویش    نکوری که تکرار شدنی نیست. وتتی که بحث ملتدهد فرصت است. آن هم در ک جوامع از دست می

شوود   موی ولی اگر عقب افتادی دیگر چطور  ،ای ، جلو افتادهشود. شما اگر جلو افتادی آید، یک بار برگزار می می

خیلوی منوابع را بایود بوه کوار       ؛ی در خودت ایجاد کنییکه خودت را بتوانی برسانی، خیلی باید ظرفیت و توانا

 ها جبران کنی.  بین ملت مسابقهبتوانی عقب افتادگی را در بحث بگیری تا 

منطقه، تفوق اتتصادی که ییدا کوردی، تفووق دفواعی کوه ییودا       تفوق ملی که ییدا کردی، در سطه جهان و

آن تفووق   .آورد یولی موی  یولی هم بی آورد و بی کردی، تفوق فرهنگی که ییدا کردی به تول معروف یول یول می

آن فورد شوکار   و یک فرصت را آن ملوت   ؟کند و چه باعث شد آن تفوق را ییدا کند ز ایجاد تفوق میروز به رو

بهوایی کوه در    آنچه که ما لازم هست امروز با توجه به این میوراث گوران   .ملت دیگر غافل بود در آن زمان ،کرد

ی ماست و باید از آن درس بحث نگاه جهاد ،ماستکه یرتوانه ارزشمند و شکوهمندی  ، این عقبهاختیار ماست

ییمودن راه را در این فضای جدیدی کوه در اختیوار    ههای چگون راه حل ییدا کنیم. رو  ؛عبرت بگیریم ؛بگیریم

تووانیم از   هوا را ببینویم کوه چگونوه موی      این ییدا کنیم. ی که در این مقطع بر دوشمان استیها گرفتیم، مسئولیت

 داز خداونو ، خواهود  عنایت ذات مقودس باریتعوالی را موی    ؛خواهد الاهی می توفیق یم. این تطعاًیا  بر بیا عهده

شاءاع بوا   ان را ماست خوبی نقش و مسئولیتی که بر عهدهخواهیم که به همه ما توفیق بدهد بتوانیم به  متعال می

وزی به خود ببوالیم  یم و بتوانیم ریا  بر بیا گیریم عهده کار میه ای که از خودمان ب توفیق الاهی و همت و اراده

چوه روزی کوه در    ؛که ما از ادامه دهندگان راه آن بزرگوارانی هستیم که در ابتدای صحبتم اشاره کردم مییو بگو

ای  نگاه و با آن فداکاری و بخش عمده نها حضور داشتند با آ روستا حضور ییدا کردند و چه روزی که در جبهه
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شاءاع بتووانیم یاسوخگوی خوون آن     . اندبه درجه رفیع شهادت رسیدن ها ندای یروردگار را لبیک گفتند و از آن

 عزیزان و شهیدان باشیم. 

 کنم از این که تصدیع اوتوات شوریف را   شوم، عذرخواهی می من بیش از این مزاحم وتت شریف شما نمی

را اداموه بودهیم و ایون    شاءاع که خداوند به همه ما توفیق بدهد بتوانیم راه همه گذشتگان خود  کردم. ان فراهم

ایون   ،ی کوه وجوود دارد  یهوا  محودودیت  ةرغم همو  نکته را هم اشاره بکنم در یایان عرایضم که دوستان، ما علی

هوا و   ظرفیت ؛منابع ؛خیلی امکانات ؛ها هم که وجود دارد، آنچه که در اختیار داریم هم خیلی زیاد است یینارسا

کنم گرچه همه ما باید تلا  بکنیم  کنیم. لذا من خواهش می ستفاده نمیاختیار ما هست ولی از آن ا ها در تابلیت

مان را روز بوه روز بوالا ببوریم، ولوی      ظرفیت ؛خودمان را بیرتر تجهیز کنیم ؛ها را از آن طرف رفع کنیم یینارسا

اختیار موا   در ی و در شهرها و مرکزیی را هم که ییرامون ما هست در مناطق روستایها ها و تابلیت همین ظرفیت

 آن استفاده بکنیم.  شاءاع بتوانیم از هست ان

امیدوارم که خداوند توفیق بدهد به ما با همان نگاه جهوادی و آن چیوزی کوه در بحوث مودیریت جهوادی       

گیوریم و در   کوار ه ی کنویم و بو  ها را به خووبی شناسوای   ها و تابلیت شاءاع بتوانیم این امکانات، ظرفیت هست ان

  .و نظام ترار بدهیم. با ترکر خدمت انقلاب

 والسلام علیکم و رحمه اع و برکاته
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 مهندس رجائیآقای سخنرانی 

 رئیس کمیسیون کشاورزی ، منابع طبیعی و آب

 

 

 

 

 

 

 

  سلام علیکم و رحمه اع و برکاته

 بسم اع الرحمن الرحیم 

 و معینانه خیر ناصر  ،الحمد ع رب العالمین و به نستعین

 ی کوه یهوا  دو هفته ییش با کمیسیون کراورزی رفته بودیم برای بررسی مسائل استان فارس، یکی از برناموه 

 یتواریخ دانو   تدارک دیده بودند ما را بردند تخت جمرید. در تخت جمرید آتای بسویار خوو  ذوق و بسویار   

ایم و خیلوی بوا ظرافوت     ی کردهیسال ییش ما چه کارها 2555اینکه  شروع کرد از مسائل تخت جمرید گفتن و

ریخ شاهنرواهی را  که چند مرتبه تخت جمرید را دیوده بوودم و توا    کرد. خیلی برای من با این مسائل را بیان می

ها این بود کوه   . یکی از بحثیدیمشن های جدیدی می باز جالب بود که در تخت جمرید حرف، مرور کرده بودم

آنجا فکور   کردند. من نه هایش را هم نران ما دادند که چگونه عمل میمعماری ما خیلی خیلی عظیم بوده و نرا
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هوزار سوال یویش هوم موا از ایون        67سال ییش وجود دارد که هیچ ،  2555ی که از یها کردم که حالا این نرانه

موا   خورد، درد نمیه سازیم که ب یایتخت جهان اسلام ساختمان می ،کارهای عظیم انجام دادیم اما امروز در تهران

 ال است. ؤاین جای س ؟چگونه از این میراث استفاده کردیم و چگونه این میراث را به ثمر رساندیم

ها برای کرور ما و ملت ما ایون اسوت    خیلی دلایل را باید بررسی کنیم و به نتایجی برسیم. یکی از فرصت

 میراثی داشته باشند.  یندگان همداری کنیم و خودمان هم میراث بسازیم که آ ها را میراث که میراث

که ما  و بحث جهادی بودن. این یاز جمله در بحث کراورز ،حوزه های مختلف این بحث مطرح است رد

خیلی خوب است. تاریخ بورای نسول اموروز بسویار     کردنش  ه کارهای عظیمی کردیم بازگوسال ییش چ 95در 

جهادی بمانیم و جهادی کار کنیم این شاید  ،طکه امروز ما چگونه در این شرای اما این .است آموز جالب و درس

ا   میراث اسوتفاده  نتواند از ای نمی تر باشد. چون اگر این نقطه تاریخی را ما حلقه وصل نباشیم آینده تطعاً مهم

پوردازیم کوه   نکنم که اجازه بخواهم از شما برای اینکوه بوه گذشوته     را داشته باشد. روی این حساب من فکر می

نگاه به آینده را بحث کنیم که حالا این میراث و  بلکه دارد یهای بسیار زیاد معتبر و خوب و گفتنیتاریخ بسیار 

کار کنیم؟ توی این حوزه و در این وتت بسیار ه ها برای آینده ما چه ثمری خواهد داشت و ما باید چ این برنامه

 ی را خواهم داشت. یها کوتاه من یک اشاره

تلف شاگرد اول دنیا شویم. شاگرد اول دنیا شدن هوم بوه هموین راحتوی     خهای م ما ترار است که در حوزه

توانیود شواگرد    نیست. بالاخره شما اگر نتوانید یک سلسله الزامات را تعریف کنید و ملزوماتی را تهیه کنید نموی 

ند، برای مون  داد اول دنیا شوید. دیروز یاوریوینتی را در مرکز تحقیقات کرج در خدمت دوستان که بودیم نران

هوای نووین.    چند برابر تهران ما را تبدیل کرده بوه یوارک فنواوری    کروری مثل چین مکانی مثلاً مثلاً .جالب بود

رود. یک همچین ملزوماتی بورای خوود     بینیم با این سرعت به جلو می خوب حالا ما کروری مثل چین را می

طبیعی است  کند. ه کراورزی برای خود  تعریف میهای بسیار عظیمی را در حوز کرده است و بعد یرو ه تهیه

نگواه بوه    کند حتماً ای نفر جمعیت را دارد تغذیه می در این شرایط یک میلیارد و خرده کهکه کروری مثل چین 

 توانست یک چنین شرایطی را برای خود  محقق کند.  و الا نمی باشد آینده داشته
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ی را یهوا  ی هسوت چوه گوام   یی که در حووزه غوذا و امنیوت غوذا    یها ما امروز باید ببینیم برای آینده و بحث

مقوام معظوم رهبوری     6151ی را بایستی برداریم و چگونه این راه را طی کنیم. در افوق  یها ایم و چه گام برداشته

ی و توسعه یایدار داشوته باشویم. چنود سوالی از ایون برناموه را هوم یروت سور          یفرمودند که ما باید امنیت غذا

آیود در هویچ کودام از     درصدی من یوادم نموی   8درصدی هم ترار بود داشته باشیم که رشد  8. رشد ایم گذاشته

اینکه  هن ،ایم جبران مافات را بکنیم اگر به همین روند فعلی ییش برویم تازه توانسته .ها به آن رسیده باشیم برنامه

ها را ببینویم   ها و ظرفیت ل بکنیم و فرصت، جهادی عم به رشد مورد نظر برسیم. بنابراین باید جهادی فکر بکنیم

  .ها استفاده بکنیم و از آن

تواند چنین بستری داشته باشود و عمول    ال این است که آیا وزارت جهاد کراورزی در شرایط فعلی میؤس

خوواهم ایون    موی  .توانود  تواند یا نموی  می .شود شود یا نمی خواهم یاسخ بدهم که می ال را من نمیؤاین س ؟بکند

کنیم جمع مدیران جهاد کرواورزی اموروز در اینجوا     یعنی تک تک ماها که فکر می ؛از خودمان بپرسیم ال راؤس

آیوا اموروز    ،کارهای بسیار نرودنی را شودنی کوردیم    ،جمع هستیم ببینیم که این یرتوانه بسیار عظیم که داشتیم

ها را کنار بگذاریم،  م که غفلت داریم غفلتبینی توانیم؟ بنرینیم خودمان تضاوت بکنیم و بررسی بکنیم اگر می می

 ادعا بکنیم رویم، بینیم که داریم خوب جلو می و اگر می ،بینیم شتابمان کم است شتابمان را افزایش بدهیم اگر می

 محقق خواهیم کرد.  رویم و تطعاً یم بله داریم خوب جلو میبگوی و

وسعه کرواورزی و اهوداف ایون سوند توافوق      در جلسات کمیسیون مجلس ما با دوستان جهادی در سند ت

کردیم. درست است که این هنوز به مجلس نیامده و به تصویب نرسیده ولی توافقی بوود کوه موا انجوام دادیوم.      

تووانیم   نموی  .تصمیمات هم بایستی ییوسوته باشود   رثاآها هم ییوسته هستند،  ها هم ییوسته هستند، مجلس دولت

موا چنوین چیوزی را     ،انود، نوه   اند برای خودشوان گفتوه   اند، ییرینیان گفته ن گفتهاند برای خودشا یم که گفتهیبگو

نتیجوه   ایون  . بالاخره اینها اسناد و مدارک کرور است که بایستی عملیاتی بروود. در آنجوا بوه   ییمتوانیم بگو نمی

علام شد که و محکم هم ا ترصخیلی  .تولید محصول داشته باشیم 6151رسیده بودیم که سیصد میلیون تن در 

ما صد میلیوونش را هوم بوه شوما      ؛شنوم سیصد میلیون تن را ولی امروز من از هیچ کس نمی ،سیصد میلیون تن

بالاخره مدیریت جهادی یعنی اینکه بوه   ؟آیا آمادگی چنین شرایطی را داریم ،تخفیف بدهیم، دویست میلیون تن
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بایسوتی   حتمواً  ،جزایر مجنون عبور بکنیم م از اینخواهی گفتیم می طوری که در جنگ می این برسیم دیگر. همان

عبور برود، هر طوری شده، خب یل زدیم ، یل سیدالرهدا )ع( را زدیم، یل خیبر را زدیم، و سایر موضووعات.  

 توانیم این کار را بکنیم؟  می !نی الآها خب این انجام شد. جهادی

 .کنیم ستیم، همه یک مفهوم را داریم دنبال مییم فرتی ندارد، جهاد و کراورزی یکی هگوی که می «جهادی»

جهادی داشته باشد که حالا بعضی از معیارهایش را من خدمت شما اعلام  هر کس در هر جای این عالم روحیه

توانیم دویست میلیون تون تهیوه کنویم و بوه موردم       می کند. بنابراین آیا شود گفت جهادی دارد کار می کنم می می

ما در بازار دنیا به عنوان غذای حلال عرضه کنویم.   را درصد از محصولات 95ه ترار بود که در آن برنام ؟بدهیم

توانیم این کار را بکنویم؟ آیوا ایون شورایط      داریم؟ میرا بازارداری و آیا شرایط این بازار سازی و این بازاریابی 

کنند، آیا ایون شورایط را    کار می درنی در دور و اطراف ما هستند و با شدت دایشود؟ امروز رتبا محقق می واتعاً

 داریم که با این رتبا رتابت بکنیم؟ 

من یادم هست که سفری در مجلس هفتم خدمت آتای حجتی رفتیم ترکیه، آتای بخرونده هوم بودنود. در    

زمان ما هزار هکتار آن زمان گلخانه داشتند، حالا ما که متر نزده بودیم، ولی آن  15گفتند  ترکیه در شهر آنتالیا می

هوزار هکتوار نرسویدیم. آیوا      65کنیم هنوز به  ن هم که نگاه می. الآهزار هکتار گلخانه داشتیم 2کمتر از  در ایران

مین بکنیم؟ سوال این است که آیوا  أتوانیم در کویرهایمان برنامه خاصی را ییاده کنیم و غذای کرور را ت می مثلاً

نویسیم؟ من چون صدای  میلیون هکتار داریم برنامه می 68ان برای برای کل سرزمین برنامه نوشتیم؟ یا نه همچن

ها نرنیدم در کرور، مجبور هستم که دائم تکرار کنم. شاید برای بعضی از دوستان تکوراری   زیادی از این بحث

خره سرزمین جمهوری اسلامی ایران، تمامش سرزمین جمهوری اسلامی ایران است و موا بایود بورای    باشد. بالا

خواهیم این شعارها را مطورح   ن برای تمام سرزمین برنامه داریم؟ آیا هنوز می، آیا الآا  برنامه داشته باشیم همه

 یا نه باید جهادی فکر بکنیم؟  !شود کنیم که آب نداریم، زمین درستی نداریم، امکانات نداریم ، یس بنابراین نمی

طوری که تا حالا نرستیم. تا حالا نرستیم و کرواورزی   هیچ اتفاتی نخواهد افتاد، همان اگر ما بنرینیم تطعاً

نرست زمین  فرو ها مجدداً خواندم که در بعضی از استان دیروز در روزنامه داشتم می ه اینجا رسیده که من مثلاًب

شود دیگر. ولی اگر بخواهیم جهادی کوار بکنویم کوار     جوری می صورت گرفته. خب اگر بخواهیم بنرینیم همین
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ال، آیا همه موا بواور داریوم کوه     ؤیک س ایم؟ اصلاً ی اتتصاد را در کراورزی شکل دادهزای ا درونند. آیک فرق می

گیری که حرف کراورزی به کرسوی بنرویند؟    زنیم در مجامع تصمیم کراورزی مهم است؟ چقدر دست و یا می

خودمان بکنیم. آیا ما به عنووان  ی است که باید از یها الؤها س آوریم؟ این چقدر کراورزها را به حساب می اصلاً

بینیم؟  می ها شهروند درجه دو یا نه، ما هم مثل خیلی دانیم؟ جهاد کراورزی، کراورزها را شهروند درجه یک می

گفتم ولی خوب   بود و این جمله را می تای دکتر هاشمی میآوزارت بهداشت و درمان، من دوست داشتم جناب 

گوذاری شوود،    رار شده که در حوزه سلامت سرمایهمیلیارد تومان ت هزار 65، شان به ایران برسانند الا دوستانح

هوزار میلیوارد توموان را     65ی و سلامت غذا مهم است. چند ریال از این یگوید که امنیت غذا روحیه جهادی می

خوواهیم   ی کراورزی هزینه بکند؟ آیا موی یحاضر است آتای دکتر هاشمی برای بخش کراورزی و سلامت غذا

لازم است اموا آیوا    ها هم ها؟ البته آن های یزشکان و یرستاران و این داستان نوز هم این یول را بریزیم در برنامهه

ه فلزات سنگین در غوذای موردم   چنینی ک ، اصلاح ساختار آب در کراورزی و مصاله اینبرای کاهش کود، سم

 هوزار میلیوارد یوول    65سوتند از ایون   حاضور ه  آیا ،های سموم نماند مرکلات سموم و باتیماندهکه  و این، نرود

گذاری بکنند؟ خب یک بخری هم به نام سازمان غذا و دارو دارند دیگر. این سازمان غذا و دارو بایستی  سرمایه

رگوه هسوتند و اکثور     ت دولت که اکثریت آنان یا جهادی خوالص هسوتند یوا دو   أکه حرکتی انجام بدهد. آیا هی

هزار میلیارد دوباره واردات را انجوام ندهنود و ایون     62جهادی هستند حاضر هستند که  ی که احیاناًیاستاندارها

هوا را   مان نباشد؟ اینومیلیارد ت 6555تسهیلات بکنند و در اختیار کراورزی بگذارند که سهم کراورزی را یول 

 ال بکنیم. ؤباید س

تا زمانی که ایون مفواهیم جایگواه واتعوی     به نظر من تا زمانی که این مفاهیم، مفاهیم عملیاتی شده نباشد و 

خود  را ییدا نکرده باشد، جهادی یعنی چه؟ خب جهادی باشیم، جهادی بودیم، خیلی کارهای بزرگی کردیم، 

کنم که همایش جهادی و  اما امروز چه؟ امروز آیا بایستی همچنان دستمان ییش بیگانگان دراز باشد؟ من فکر می

کیود بکنود کوه ایون رو      أکه امروز مقام معظم رهبری خواست به ما مجودد ت جهادی بودن و مدیریت جهادی 

ی در درون یکنود، بایسوتی جورهوا    کید موی أتواند ما را به ساحل نجاتی برساند و امروز باز این را ت هست که می

 تعریف بکنیم.  آغاز برود و خودمان را مجدداً خودمان مجدداً
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امروز روی آن برنامه  توانیم اهیمی که به عنوان مدیریت جهادی میبه بعضی از مف توانم می من اگر بخواهم

این که جهادی بودن یک نگاه و یک روحیه همراه با یک بستر ارزشی فرهنگی ، اول؛ کنم می، اشاره ریزی بکنیم

 کردنود و فرهنوگ را   کردند، یک فرهنگ را القا موی  داخل روستاها کار می رفتند در ها وتتی می والاست، جهادی

داشت. امروز آیا ما ایون  هم شان اگر اتتصادی بود، یک زیرساخت فرهنگی  بردند داخل جامعه. و هر حرکت می

را اموام فرموود،    «تووانیم  ما می»ال بکنیم. دوم؛ آیا خودباوری وجود دارد؟ این که ؤکنیم؟ از خودمان س کار را می

که جهادی که  یذیری، این ا انجام بدهیم؟ سوم؛ انعطافتوانیم این کارها ر مقام معظم رهبری بارها فرمودند، ما می

 داد، یک ساخت، این کارها را انجام می ساخت، راه می داد، جاده می کار واکسیناسیون دام را انجام می داشت مثلاً

دهود. آیوا اموروز وزارت     ترکیلات را نران می یذیری این رود در جنگ. این انعطاف گیرد و می دفعه اسلحه می

های خود  را بر اساس یک شرایط جدید تعریوف بکنود؟ یوا     کراورزی این انعطاف را دارد که مدیریت جهاد

اینکه بایستی برویم سازمان مدیریت و این طرف و آن طرف کلی بحث بکنیم توا سواختار عووض بکنویم؟ آیوا      

 و ییش برود؟ آیا اشدعقلانیت در داخل ترکیلات حاکم است که کارها بر مبنای عقلانیت و دانش بنیان محور ب

 ها بوده.  ها مسائل جهادی دهیم؟ این ها را ترخیص می درست اولویت

وتتی دید جنگ اولویوت ییودا کورد، رفوت بوه       ؛جهاد وتتی دید که روستا اولویت است، رفت داخل روستا

ت؟ آیا همه ها امروز چیس وتتی دید بازسازی باید انجام بدهد رفت بازسازی انجام داد. ترخیص اولویت ؛جنگ

هوای   های ما نیوت  دهیم؟ کار برای خدا کردن خیلی سخت است. آیا نیت کارها را برای خدا داریم انجام می این

 انقلابی است؟ دتیق و بر مبنای نگاه به کار برای خدا کردن است؟ آن زمان من یادم هست، ایون خواطره را هوم   

سی ضایع نرود. آیا کارهای موا در بسوتر کرواورزی    کردیم حقی از ک کردیم سعی می بگویم که هر کاری را می

بوالای   ، مون حوداتل در جامعوة   کنود  در جامعه دارد رشد می ! تفکریباشد؟ عزیزان ملازم با حفظ منابع یایه می

ه چ مگرها را بزنند که کراورزی  کند این حرف باور نمی گیری چندین بار شنیدم، از کسانی که آدم اصلاً تصمیم

داننود کوه    انود. هنووز نموی    دادهنو تروخیص   کنیم. هنوز اندازه این جثه را نرد، وارد می تولید؟ تدر اهمیت دارد

خواهم به آمارها بپردازم. جمعیت  ام دیگر نمی کراورزی یعنی چه؟ من چون دو سه بار این مبحث را اعلام کرده

کسی گفتوه اگور یوک     درصد است؟ چه 27چه کسی گفته  .درصد است 75همراه با معیرت کراورزی ما الان 

یم یگوو  یراکنیم؟ بعد می شود؟ چرا این القائات را در جامعه می روستای بزرو را شهر کردیم معیرتش عوض می
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 ؛مردم دیگر کراورزی ندارند، بنابراین تولیدی نخواهد بود، یس بورویم واردات انجوام بودهیم    ،که خیلی خوب

 ترین راه، بهترین راه برود.  ساده

دازه کراورزی از صنعت کمتر است؟ کراورزی کرور اندازه ا  تموام صونعت کروور را    نچه کسی گفته ا

این ناشوی   .تدرت و زور خودروساز را نداری یین بکنیشیر را بالا و یا تیمت خواهی اما شما وتتی می .بلعد می

اوج خوود    سال است در کرور راه افتاده و اموروز بوه   65از یک تفکر بسیار غلط و انحرافی است که حدود 

توانیم حذف بکنیم. به نظور مون هور     یس کراورزی را می گوییم ، میبینیم که هر جا معضلی می رسیده و آن این

رود کوه زموان تبول از     همان راهوی را دارد موی   دتیقاًت کار است به این مملکت. زند خیان کس این حرف را می

خلاف خوط اموام    یعنی دتیقاً ؛وید در روستاها کار بکنیدبر :انقلاب رفتند و امام آمد و آن راه را کنار زد و گفت

جامعه جهانی برای  است. به هر حال این خط، خط انحرافی است. خطی است که دارد دنبال وابستگی مدرن در

ی نخواهیم برد و آنچه که در گذشته بر سور موا آمود    یگردد و خطی است که اگر حاکم برود، ما راه به جا ما می

 د آمد. امروز هم خواه

کنم از وزیر محترم جهاد کراورزی که در جلسه هم حضور دارند و همه مدیرانی که اینجا  من خواهش می

در رابطه با آمار و  والبته نواتصی به نظر من دارد   و  های مجلس انجام داد هستند، کار خیلی خوبی مرکز یژوهش

ایه برای حرکت ما باشد، این را واتعی بکنیم در داخل تواند ی ی که در گذشته مطرح بوده که مییها ارتام و برنامه

و کوار داریوم. مون بارهوا در      با چه حجم و موجوودی سور   ؛جامعه که همه بدانند اندازه کراورزی چقدر است

توانی بخش کراورزی و بخش صونعت   ها را هدفمند بکنی نمی خواهی یارانه مجلس عرض کردم، شما وتتی می

بوا هوم ساختارهایروان متفواوت اسوت. در       است، اصلاً یود زنده است، آن موجود سلبرا با هم ببینی. این موج

له سوخت را ئیم مسآی ، همین که میها بود شد، همین بحث با آتای حجتی هم صحبت می که جلسه هفته گذشته

م برود. اما کسی ابعد هم گران برایش تم ،کنیم، کراورز باید سوختش را برود با هزار بیچارگی بگیرد مطرح می

خواهد در شهر با ماشین خود  آلودگی ایجاد کند و این طرف و آن طرف برود خیلی راحت و با احترام  که می

 گذاریم.  یترین سوخت را هم در اختیار  م دهیم و ارزان کارت سوخت به او می
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دی آینوده موا مون از دوسوتان     ها را باید اصلاح بکنیم تا یایدار برود. برای حرکت جهوا  ها و برنامه این نگاه

ب مهندسی در تفکر کراورزی کروور و  ازتاب وجود بیاورند کهه خواهری که دارم، از هفته جهاد این امکان را ب

خواهیم ترار بگیریم و الان کجا هستیم؟ چقدر بایود   ا میتفکر جهادی خودمان ایجاد بکنیم و ببینیم که آینده کج

میلیون نفر جمعیت داشوته باشویم،    655یم؟ به هر حال اگر ترار است که کمربندها را خوب و محکم سفت ببند

 ؛گوذاریم کنوار   می میلیون را هم اصلاً 955میلیون نفر جمعیت باید از حالا فکر غذا باشیم. ما  655حداتل برای 

فوری کوه   میلیوون ن  655هیچ سندی تنظیم نرده، حداتل برای  اصلاً ؛کنیم یم هر چیزی بود یاک مییگو می اصلاً

یم دیگور. برناموه بودهیم. یوک     رهبر معظم انقلاب دستور دادند ما باید جمعیت داشته باشیم، برای این فکر بکنو 

شواءاع بوه نتوایجی     ان جهادی را حفظ بکنیم. خوب برویم جلو و یاتی دتیق و توی و بعد هم روحیةعمل برنامة

کیود شودید داشوتند کوه     أموضووع ت  9گان مجلس بوه  خواهیم رسید. مقام معظم رهبری در دیدار با نمایند تطعاً

 ؛دو: فرهنوگ  ؛: اتتصواد : یکدتیق و عملیاتی ییاده کنند موضوع را حتماً 9نمایندگان بایستی در برنامه شرم این 

  .سه: توسعه علمی کرور

ده توانود آینو   موضوع را در آن درست بکار ببریم موی  9کراورزی ما یکی از برکاتی است که اگر این  تطعاً

 خوبی برای ما رتم بزند. به امید آن روز. 

 م علیکم و رحمه اع و برکاتهوالسلا
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  فصل دومفصل دوم

  های های   گزارشگزارش  وو  مجموعه مقالاتمجموعه مقالات

 همایشهمایش  ارائه شده درارائه شده در
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 جهادی مدیریت

 مدیریت های اندیشه تحول سیر و
 

  درالسادات  لی سید

 3333 خرداد
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 ؟ نیازمندیم جهادی مدیریت  به امروز چرا

 مفهوم مدیریت جهادی

 

 
 

روحیه 
 جهادی

علم 
 مدیریت

مدیریت 
 جهادی
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 : رهبری معام مقام
 .است جهادی حرکت و تلا  لوازم از متعال خداوند به توکل و الهی نیت یرهیزکاری،

 .است جهادی حرکت ضرورت باوری خود روحیه تقویت

 مسویر  در حرکت و الهی گیری جهت با تلا  چهارچوب در که ییررفتی و محصول کیفیت میان

 .دارد وجود اساسی تفاوت آید می دست به اییخد غیر

 

 جهادی مدیریت در تأملاتی

   ایران در اداری ترکیلات گیری شکل تاریخی *سیر

 سلطه نظام وتداوم تحکیم ابزار عنوانه ب اداری نظام با مقابله لزوم و ایران اسلامی *انقلاب

 سابق اداری نظام به نیاز و اعتقاد عدم به انقلابی یاسخی: سازندگی جهاد *ترکیل

 عصور  بوه  ورود و معاصور  جهوان  در مودرنیزم  های یایه لرز  با همزمان سازندگی جهاد *ظهور

 یسامدرن
 معاصر مدرنیزم یست مظاهر  عنوان به یادگیرنده های سازمان و اتتضایی مدیریت *مکتب

   فوق های نظریه با جهادی مدیریت تفکر *هماهنگی

 اداری نظام مدرنیزم ضد و مدرن پست گرایش عنوان به سازندگی *جهاد

 جهادی مدیریت نظری تبیین به کرور علمی مراکز و ها دانرگاه نکردن *کمک
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 جهادی فرهنگ  مده های لفهؤم
 فردی نوآوری-6

 یذیری ریسک-2

 رهبری-9

 وحدت و یکپارچگی-1

 مدیریت حمایت-5

 مقررات از استفاده و کنترل-1

 سازمانی هویت-7

   یادا  سیستم-8

 ارتباطی الگوی-3

 تعارض تحمل-65

 جزییات به توجه-66

 محوری نتیجه-62

 مرارکت-69

 گرایی تیم-61

 شجاعت و جسارت-65

 یایداری و ثبات-61
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  :شده انجام مطالعات در جهاد سازمانی فرهنگ های ویژگی
 افراد بالقوه هایاساعداد و ها توانایی از اسافاده 

 سازمانی هویت احساس و افاطار 

 ها ماموریت و اهداف به نسبت آگاهی و شناخت 

 جهادگران میان در همراهی و همفکری و همدلی 

 بودن مؤثر احساس 

 سازمانی تحول و تغییر امکان و زمینه 

 واحد آرمان داشان 

 المال بیت از اسافاده به نسبت حساسیت 

 با  خدماگزاری روحیه 

  مادی های انگیزه به نسبت معنوی های انگیزه بودن غال 

 ا اقادی باورهای وجود 

 ها پروژه اجرای در جویانه  رفه رویکرد 

 فداکاری و ایثار روحیه داشان و کاری وجدان  

 مشارک های ارزش و باورها وجود 

 وارد تازه نیروهای بر گذاری تاثیر قدرت 

 (پوشیدن لباس نوع برخورد، نحوه) مشارک نهادهای وجود 

 ( و کار انجام در دقت کار، در جدیت) مشارک رفااری های ویژگی... 

 خدمت اشایاق و سازمان به وفاداری و تعهد 

 داو لبانه خدمت ترک به تمایل  دم 

 یهمگرای 
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 آنان مشکلات حل در قدمی پیش و مردم رضایت به توجه 

 ا لی های ماموریت انجام در همبساگی 

 آمیز احارام و مثبت روابط وجود 

 مافوق مدیران بودن ا اماد قابل 

 مافوق مدیران ثرمو ارتباخ و تعامل 

 نار تبادل و مشورت به مدیران ا اقاد  

 کار محیط در دوساانه جو وجود 

 کارها انجام در همکاری   

 زیردساان از سرپرساان حمایت 

 یکدیگر با تنش و برخورد از پرهیز  

 

  مدرنیاه کلی های مؤلفه
 (انسان زمینی خرد به ایمان) گرایی انسان 

 (ترقی) پیشرفت اندیشه 

 مادی ییگرا  ینی  

 سکو ر گرایی  قل 

 جهان تجربی ویژگی بر تمرکز 

 فهمیدن توان در ها انسان برابری 

 (انسان فردی های ارزش به توجه) فردگرایی  
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 پسامدرنیزم
 و شاک  مورد مدرنیاه اندیشه پناه در مطلق پیشرفت به امید دوم، و اول جهانی جنگ ظهور با

از مافکران پیشااز این تفکار  . گرفت شکل یسایپسامدرن های اندیشه و گرفت قرار تجدیدنار

 می توان به میشل فوکو، ژاک دریدا و قبل از آنها نیچه و فروید اشاره کرد.

در پسامدرنیزم ا اقادی به انسان  ااح  اراده و مسااقل باه  ناوان محاور جهاان نیسات.        

 )ا اقادی که در دوره مدرنیاه وجه غال  تفکر در غرب بود( 

  



54 

 

 
 

  لل پیدایش بنیانگذاران زمان یتمکات  مدیر

  مدرن

  کلاسیک

  نیاز به توجه به عامل تولید انبوه بازارهای منتظر محصول  تیلور، گیلبرت و فورد 6355  مدیریت علمی

  نیاز به توجه به عامل نظم و ترتیب  فایول و فالت 6325  اداریون

  سازینیاز به توجه به عامل مستند  وبر 6325  بوروکراسی

نئاااااااو 

  کلاسیک

 6315  رفتاری
موووونتزبرو، موووایو و 

  مازلو

نیاز به توجه به عامل انسانی و رضایت نیروی انسانی بوه  

  جهت افزایش بهره وری

 6315  روابط انسانی
هرزبرو، آلدرفر، مک 

  کللند و آرجریس

نیاز به توجه به عامل نیروی انسانی و انگیز  و رهبوری  

  وری به جهت افزایش بهره

مکاتاا  

  نوین

نظریووووووه ی 

  سیستم
6355 

بولوودینگ، چوورچمن،  

  چستر و بارنارد

هوای   نیاز به نگر  سیستمی و جامع و توجه به سیسوتم 

  اجتماعی و اتتصادی

 پسااااا

  مدرن

 6375  نظریه اتتضایی
فیوووودلر، گالبرایووووت،  

  وودوارد، یرو و یارسونز

تخوواذ برخووورد بووا وضووعیت هووای ییچیووده و نیوواز بووه ا  

  رویکردهای چند وجهی در مدیریت

  لورنز 6385  نظریه آشوب
در مقیواس جهوانی و     برخورد با وضوعیت هوای ییچیوده   

  ها بر یکدیگر کرف تأثیرات سیستم

نظریه ی تغییر 

و سوووووازمان 

  یادگیرنده

6335 
سوووونگه، مینتزبوووورو،  

  اوچی و گرینر آدیزس،

محویط و  افزایش یچیدگی، آشوب و بی ثبواتی در سوطه   

  ها و توسعه فناوری اطلاعات سازمان
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 مدرن یسا و مدرن های سازمان های ویژگی

 

  مدرن دوره ویژگی

 کارکنان به سوءظن •

 گریزی خطر •

 ت وثبا نام •

 مراتبی سلسله سا ری دیوان •

 ماوالی فعالیت •

 شده تعریف پیش از ساخاار •

 وکنارل فرمان •

  مودی ارتبا ات •

   ملگرا رهبری •

 

  مدرن پست دوره ویژگی

 کارکنان به ا اماد •

 پذیری خطر •

 پذیری انعطاف و آشفاگی •

 ای شبکه ساخاار •

  موازی های فعالیت •

 سامانی خود •
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 هماهنگی و تمرکز،تسهیل •

 وجهی چند ارتبا ات •

  آفرین تحول رهبری •

 

 : نایجه
 همنوا که است نبوده  لمی غیر مدیریای تنها نه ایم کرده تجربه ما که جهادی مدیریت •

  .است بوده مدیریت نوین های ناریه با نهمسط و

  

روحیه و  
انگیزه الهی  

در کار 
 وتلاش

تفکر  
 مدیریت 
 پسا مدرن

مدیریت 
 جهادی
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 ما روی پیش های ضرورت

 ؛ایم داده دست از شدن بروکراتیزه فرایند در که کارآمدی و قدرت و ها ویژگی به بازگشتا  3

  .خدمت و تلاش برای الهی انگیزه و روحیه تقویتا  7

 
 آغازین السؤ به پاسخ

 و کیفیات  خادمت،  و مادیریت  به ا اقادی نگاه با زیرا ،نیازمندیم جهادی مدیریت به •

 .آید می دست به بیشار پیشرفت و مضا ف وری هبهر

 .است هماهنگ و آوا هم نوین مدیریت های ناریه با زیرا ،نیازمندیم جهادی مدیریت به •

               
 تشکر با
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 با رویکرد : ایران اجرای وسیع ترین  رح تاریخ کشاورزی

 فرهنگ و مدیریت جهادی

 وسسه جهاد نصرم
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Slide 6 

 
2

قرآن کری 

 Slide 2 

Slide 9 

3

ف رهنگ و مدیریت جهادی  

با رویکرد

   Slide 1 

Slide 5 

                                     

                                 

 

                                               

                                                    

                                       

 Slide 1 
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Slide 7                                                             

                                                          

                                                              

                                                                 

                                                                    

                                         

 8

      را 

در ن ر رهبری و مرد  قدرشناس ایران 

اس می ماندگار شده است

  م دیریت ج هادی و   ف رهنگ 

 Slide 8 

Slide 3 

9

  

  ار برای ر ای  دا    - 

 و يت مداری    - 

مرد  را ولی ن مت  ود دانستن - 

 و مدیریت جهادی را رق  زد فرهنگویژگی هایی که 

 11

روستا در  ارها و     جلب ا تماد و مشار ت مرد     - 

ب ارگیری  ملی  رفیت های انسانی و مديريتی آنها مانند

 تش ی  شوراهای اس می روستاها 

و همدلی جهادگرا  با روستا یا    ش  به  دمت    - 

 مردمی بود   و   ساد   يستی    - 

ما می توانی                          ا تماد به نف     - 

 و مدیریت جهادی را رق  زد فرهنگویژگی هایی که 

 Slide 65 

Slide 66 

11

و بی اد ايی در    ا    توا  با   جسار  رو یه - 

نوآوری

  شهاد   ل ی و   اي ار  رو یه داشتن  - 

بر منافع شخ ی     ترجی  داد  منافع مردمی 

در مس لیت   يری ، وسختی ها  ان طا    يری  -  

  م  به تولید و اشت ا   ايدار    -  

 و مدیریت جهادی را رق  زد فرهنگویژگی هایی که 

 12

دورا  سخت سا ندگی در روس تاها و   ديرو 

ا   اروا  ش هدا    در میدا  های دفا  م د 

 جا مانديم و مانديم تا امرو  امتحا  شويم

روزهای سخت امتحان و و ی ه ی ما   

 Slide 62 
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Slide 69 

13

 

 1 

 اقت اد، فرهنگ با عز  ملی و مدیریت جهادی سال 

:م ا  م ظم ره ری 
 ا  است   ار  ، داريم رو  یش جديد سا  در آن ه    

  یدا ش وفايی مرد  و مسئو    م  به  ه اقت ادی
  مرد  و مسئو   جهادی همت با  ه فرهن ی و  ند
  را ملت و ما  شور بزر   ر ت سوی و سمت بتواند
   ند م ین
: داد  قرار اين را امسا  نا  و امسا  ش ار من ل ا

 اقت اد و فرهنگ با عز  ملی و مدیریت جهادی  
 Slide 61 

Slide 65 
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نام  اری سالهای مختل ف، د د  ه و انتظ ار    

هت رين مو  و ا  در   م ره ری را نس  ت ب ه  

:  رصه های 

   فرهن ی و   اجتما ی ،   اقت ادی 

  را نشا  میدهد

نام  اری سال 

 1 

      اجتما ی ان  ا  و  ار وجدا   سا  -
   جويی صرفه سا   اسرا ، گ اشتن  نار روی،  ياد  و اسرا  با م ار   سا  -
   -   
      اشت ا   و  ملی اقتدار  سا  -
       مرد  به رسانی  دمت نه ت  سا  -
       مومی مشار ت و ملی هم ست ی  سا  -
      اس می انس ا  و ملی اتحاد  سا  -
      ش وفايی و نوآوری  سا  -
      م ر  ال وی سوی به مسئولین و مرد   ر ت  سا  -
      م ا ف  ار و م ا ف همت  سا  -
      اقت ادی جهاد  سا  -
      ايرانی ی سرمايه و  ار ا   مايت و ملی تولید  سا  -
      اقت ادی ی  ماسه و سیاسی ی  ماسه  سا  -
 جهادی مديريت و ملی  ز  با فرهنگ -اقت اد     سا  -

 ن اهی به عناوی  نام  اری سالهای ا یر توس  مقا  مع   رهبری 

 Slide 61 

Slide 67 

17

  ر  ديرو  به فرما  اما   مینی 
به روستاها ی ايرا  اس می و میدا  های دفا  م د  

در  رب  های  و ستا  و اي   شتافتیم 

امرو  هم برای  اس  به ندای  ره ر  زيز و دولت  
 دمت  ار  

میرويم تا بر ج ای ج ای بخ و     ديار  به روستاها ی آ 
 لتی  دا  ي  ارا  ش  هیدما  ب   ر امی  د و اس  ت    و   

 ود فايی ب اريم

 18

م وبه س ر مقا  مع   رهبری در  وزستان  

      سال  
و

سا    ل ی  جهادگرا  سن رسا  بی سن ر    ا   

 Slide 68 
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Slide 63 

ورود ب ی ه الس یف    و    ر  بی ت الم  د     را ی  -
ن  ر ب ه   در قالب موسسه جه اد    سن رسا ا  بی سن ر

ا دا  ش  ه ها و ت سیس ا  آ  و   ا ی در اس تا  و    
 شور

19

 را  وزستان و ای   

 

: رفیت ها و آسیب هابه ن اهی 

آ  و  ا  فراوا  و  اصلخیز،    شراي  اقلیمی و  دادادی-

مت دد و رود انه های دا میسدهای ا دا   -

م ط  ماند  و بخش قاب  توجهی ا   انالهای اصلی اجرای  -

ارا یفر ی ،  ه شی ، تسطی  و ت هیز ش  ه های 

، برای ا یا و      م وبه ی سفر م ا  م ظم ره ری در سا   -

ه تار دشتهای  و ستا        آبادانی

م وبه ی هیا  محتر  دولت دهم در سفر به  و ستا   -
21

 را  وزستان و ای   

 Slide 25 

Slide 26 
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نر  با ی بی اری در استانهای تحت  وشش   ر   ش ور ب ا آ  و     -

 ا  فراوا 

:و ا  همه مهمتر 

 ه ش هادت ا  نخ     آباد  رد  جای جای سر مین  و ستا  و اي    -

قامتا  بخ و   لتی د  ي ارا  ش هیدما  هم  و  ش هیدا  ر  وی،        

 ر  ی، ساجدی ناجیا  ،فارس ی،  روي زی ، هاش می،   ا  هم ت،      

است ما را به ادامه راهشا  و اجابت     با ری ، را ی، صیاد شیرا ی و 

 ندای ره ر  زيزما  میخواند

 را  وزستان و ای   

 22 Slide 22 

Slide 29 

23

برای ا ی ا  آب ادانی        م وبه سفر م ا  م ظم ره ری در سا   -
دشتهای  ايا  سدها و رود انه های استا 

 ی یری م رر دفتر م ظم له در دولتهای مختلف -

س ا ما  جه اد    شرو   ر   ي  رديف های و ار  جهاد  ش اور ی   - 
    ا  سا     شاور ی  و ستا 

 
 ی یری م دانه مسئولین و ار  مت و  و موسسه ی جهاد ن ر برای  -

    دست ا  اجرايی شد  موسسه در سا  

سواب   و مستندات  قانونی، حقوقی و عملی طر    

 

  ا  ر  ی  جمه ور محتر ،جن ا  آق ای د ت ر        مايت  -

میلیارد د ر ا    اير صندو  توس ه    رو انی،  با ا ت ا  

  با ا   م ا  م ظم ره ری  ی ملی 

    ،    محوری و ار  جهاد  شاور ی     م واد  و یفه  -

قانو  برنامه  ن م توس ه در قطب های  شاور ی    و 
2 

سواب   و مستندات  قانونی، حقوقی و عملی طر    
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25

درباره 

   ط ر  ولای ت 
هکتار ارا ی         از هکتار        احیای 

م وبه س ر مقا  مع   رهبری

    در سال  

  Slide 21 
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27

مکان یابی پرو ه های اجرای طر 

 28

 

   

   

   

   

    

    

    

                            

                         

          

                     

    

   

   

هزار ه تار 

شبکه های ا لی و فرعی استان  وزستانو عیت مقایسه  

                      
                  

    

 Slide 28  بود  است     -   درصد   ب افتادگی ش  ه های فر ی نس ت به ش  ه های اصلی در سا  
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 ,   

 ,   

مسا ت ارا ی

آبخور ش  ه 

اجرا شد 

ق   ا  برنامه چهار 

 در ا  بهر  برداری 

اجرا شد  برنامه چهار 

  -  -  

اجرا شد   

  و    سا  

در دست اجرا باقیماند  ا 

برنامه  ن م

باقیماند 

   

  
 

 

 
    

   

 

  

  

  

      

   

  

  

 

  

  
   

  

  

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

     

   

      

   

   

  ای   تا پایان سال شبکه های فرعی آبیاری و زهکشی  وزستان و و عیت   

مارو  هر  د  ر ه ارو 

ه تار هزار

                    

ه تار هزار ه تار هزار

                    

ه تار هزار
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31

   

شمار        
اهدا   می     روژ  ها ت داد ن        وا         ر   بندی   ه 

 ه تار 

        
و  ه شی فر ی آبیاری ش  ه های سا تما  

   ،     و اي  ارا ی  شاور ی  و ستا  

         
و ارا ی  شاور ی  و ستا  و نوسا ی ت هیز 

   ،     اي  

    ،       ج  مع 

  برنامه توس ه  شاور ی  و ستا  و اي  

 31

:در  و   ی امور فنی و اجرايی  الف
ای اد  ان  ا لا ا    ی و اجرایی  ر  -

ت  ی     یا  احدا    که  ای  ر ی     ک ی  یر می ی و ت هیز  -
و ن  ا ی ارا ی در  ال  ی   رارداد  ا  ر ه  ای  زر  ر

     ر ک تاه ن  دن   EPC اجرای پرو ه  ا  ه روش  ر  و  ا ت  -
 مان پرو ه 

 ر زاری کار اه مه د ی ار ش در پرو ه  ای   یاری و   ک ی -

ح ایت ا      گران دا  ی      ر ت لید د  گاه  ای ت   ی م رد  -
نیا   ر  مان د ترن ر و ا کری ر

 بر ی شا  ه ها و رویکردهای نوی  در طر  بزر  ولایت 
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32

تهیه ن  ه  ای ت پ  را ی ی  دو زار   ه روش   ت  لیزر ا ک     ایی -

تهیه ن  ه  ای کادا  ر  و یک ار ه  ا ی ارا ی  -

 راحی   که   یاری  ر ا ا  مدیریت جام  ت  ی     -

کار ردی–ح ایت ا  پرو ه  ای پ و  ی  ا مسا      ی  -

ا  فاده حداک ری ا  رو های ن ی    یاری -

ا   رار  ا مانی پ یا   م       م  ا    ا  ر  -

 بر ی شا  ه ها و رویکردهای نوی  در طر  بزر  ولایت 

 33

:اهم م وبا  مهندسی ار ش 

استفاد  ا   انالت های  یش سا ته بتنی ب ای  انا  درجا - 

 اهش  ريب  ه شی ،  اهش  م   ارگ اری  ه شهای  ير مینی و - 

 اهش   م    آ 

استفاد  ا  فیلتر م نو ی ب ای فیلتر   ی ی - 

     منظور به ار ش مهندسی ت نی  ا  استفاد  :ار ش مهندسی

 ار ش شا   ارت ا  و ها  را ی  رد  بهینه ،  رور  یر  ارهای

 Slide 99 
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Slide 91 اه  مزایای م العات مهندسی ارزش

ها    م  اهش 

ها   یفیت به ود 

 درجا  انا  ب ای  انالت جاي زينی ا ر در ارا ی استح ا

اجرا سهولت و سر ت افزايش

محیطی  يست ا را   اهش

ه شی سیستم  ارايی افزايش 

 

 م        کرد ا زای

  ا  ت  یه در م ر ی  ر  کا  

 پ  ا  ایس گاه و  ر ی  ای   که   ر     ا زای

  ت  یرا  و نگهداری  ای  زی ه کا

 ا تای     کرد ا  مرا  ت و  رداری  هره کیفیت ا زای 

 درجه  ای کانا  ا  ت دادی در  یدرو     نیا  م رد  د تامی   

3  Slide 95 

Slide 91 

3 

 

 37

در بودجه سنواتی ا ت ارا  تمل  دارايی - 

 میلیارد د ر    م ل   صندو  توس ه ملی  - 

 بان   شاور ی  فاينان  دا لی  - 

    ا ت اری چین فاينان   ارجی  - 

ا ت ار ا ت ا  يافته به بخش  شاور ی در شورای  الی آ  - 

منابع اعتبارات طر 
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38

و تخ ی  طر  احیا  ارا ی پایاب سدهای  وزستان و ای   اعتبارات   جدول 

 نوا  

                              -  

 ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تیم و 

تمل  دارا یهای  

ای  سرمايه 
                                                          

ساير

منابع   

                 الی آ  شورای

                    بان   شاور ی

                   صندو  توس ه ملی

                                                              جمع 

 ار ا   ه مي يارد ريا  

        39

      
    

        
    

     

         

    
   

    

    

 

    

    

    

    

     

     

     

     

     

     

                            

م و 

تخ ی 

م مو  
تخ ی  
     

م مو  ا ت ارا  
     م و  

 ارقا  به میلیارد ريا  

درصد تخ ی  
      

       

  نمودار اعتبارات و تخ ی  طر  احیا  ارا ی پایاب سدهای  وزستان و ای   
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 1

      
    

        
    

     

         
       

    

    

 

    

    

    

    

     

     

     

     

     

     

                            

م و 
تخ ی 

م مو  
تخ ی  
     

م مو  ا ت ارا  
     م و  

 ارقا  به میلیارد ريا  

درصد تخ ی   
     

  نمودار اعتبارات و تخ ی  طر  احیا  ارا ی پایاب سدهای  وزستان و ای   

و تخ ی  طر  احیا  ارا ی پایاب سدهای  وزستان و ای   اعتبارات   جدول 

 نوا  
                              -  

 ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تی م و    ردا تیم و 
تمل  دارا یهای  

ای  سرمايه 
                                                          

ساير

منابع   

                 الی آ  شورای
                    بان   شاور ی
                   صندو  توس ه ملی

                                                              جمع 

  1

جلب ا تماد و مشار ت مرد   با محوريت تش   اي اد شد   -

ا دا  ش  ه های فر ی آبی اری   سرمايه گ اری های  ظیم  مرانی  -

،، اگر ب ا روي  رد     و  ه شی، تسطی ، ت هیز و ي  ارچه سا ی ارا ی

 توجه به امور اجتما ی و نظا  بهر  ب رداری در   ر  هم را  ن اش د ،    

  شاور ی سنتی با بهر  وری  ايین استا  را متحو  نخواهد  رد 

:در  و   امور اجتما ی و نظا  بهر  برداری  ر    

 Slide 16 
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 2  3

اجتما ی امور رابطین و گرا  تسهی  سا ماندهی و انتخا - 

 مرد  شنا تی، جم یت شنا تی، جام ه  :اجتما ی مطال ا  ان ا - 
 هد  جوامع اقت ادی و شنا تی

شناسايی، ا یا  يا اي اد تش   ها و نظا  های بهر  برداری - 

برنام ه ري زی ب رای ام ور آمو ش ی و تروي  ی به ر  ب  ردارا          - 

    ارگاههای آمو شی، سايتهای ال ويی،   سها و جشنوار  ها و 

 

اه  محورها و پرو ه ها در حوزه ی اجتماعی 

 Slide 19 
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-توانمندسا ی و  ايدارسا ی تش لها و نیز نظا  های بهر  بردار - 

و نهاده ای  ش اور ی، ال  وی  ش ت      محوريت تش   ها در ت امین وتو ي ع  -

م انیزاسیو   شاور ی ، ن هداری ش  ه برای ا  ا 

ماهیت اجتما ی و  ار ب ا      ي  ارچه سا ی ارا ی  ه بیش ا   -  

 مرد  و بهر  بردارا  دارد

جلب ا تماد و اراد  مرد  برای ي  ارچه سا ی  -

گ  رو  بن  دی و س  ا ماندهی به  ر  ب  ردارا  و م  ال ین ارا   ی در  -

گرو  های هم ن و اي اد  مینه برای ت ییر نظا  بهر  ب رداری س نتی   

به نظا  بهر  برداری متناسب و  اراتر

 

استراتژی های یک ار ه سازی

ي  ارچه سا ی ارا ی 
 شاور ی ي  روستا

ت میع ارا ی 
بلو  در ي  چند ار  

 را ی

ت میع قط ا  ي  
 ار  در ي  يا چند 

ن طه

هندسی سا ی

ي  ارچه سا ی ارا ی 
 شاور ی چند روستا و 

اي اد منا   
 شاور ی
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Slide 11 

• ان ا  مطال ا  برای تدوين و اجرای  ر  ي  ارچه سا ی ارا ی

• اجرای  اداستر ارا ی

• ت یین سا تار مال یت ارا ی ونظا  های بهر  برداری

• فرهنگ سا ی و تشوي   ار ین به ان ا  ي  ارچه سا ی

• اجتما ی ي  ارچه سا ی و دستیابی به   مسا ت مطلو  –ت یین منافع اقت ادی 

•  م انی و روش های جابه جايی قط ا   قط ه بندی ارا ی

• ت میع و ي  ارچه سا ی، و ت یین نس ت  اهش  مین و نحو  ت سیم آ  بین  شاور ا  
 م انی و روشها  

 

                

                                                                                                                                                                                                        

نظا  بهر  برداری  شاور ی

نظا  بهر  برداری ا  آ 

نظا  بهر  برداری ا   مین

نظا   تهیه ،تو يع و  
ب ارگیری نهاد  ها

نظا  سیاسی  و اقت ادی  ارجی

نظا  با ار

 Slide 17 
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ی اجتماعی های شناسایی شده در حوزه پرو ه
در مهندسی ارزش

                                                                

 

مراق ت ا شا  ها

 جمع آوری آمار وا   ا  

 Slide 13 

Slide 55 
طر  ت ییر شیوه مشارکت مرد  درشبکه های آبیاری  

وزهکشی  وزستان  

 شاور ا 

تش  دولت

مشارکت 

  1 Slide 56 
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 2

اجراي ی و   –آسیب شناسی  ارهای ان ا  شد  ا  اب اد فن ی  -
اجتما ی

تداو  و ت می  اي اد تش   ها و نظا  ه ای به ر  ب رداری     -
  ه اموری  ما  بر هستند 

ت می  ي  ارچه سا ی ارا ی در بخش های باقیماند  -

بررسی و مطال ه ی ج امع ب رای آ  ار و ت   ا  اقت  ادی،       -
اجراي  ی    ر  ب  ا  ن   رش و روي   ردی             -اجتم  ا ی و فن  ی

توس ه ای و جامع و آيند  ن رانه 

 هکتار ارا ی تحوی  شده به بهره برداران      مراح  تکمیلی 

  3

توجه به الزاما  و ت   ا  اج رای   ر  در اب  اد اقت  ادی،      

اجتما ی با روي رد و ن رش توس ه ای ا   رور  های بس یار  

مهم  ر  است  ه فراتر ا  توا  ما است، 

بايد با محوري ت و ار  مت  و  و مش ار ت چن دين     اين مهم 

و ارتخانه دي ر مورد توجه قرار گیرد تا با جامع ن ری و آين د   

: ر  توجه شود  ن ری به آ ار وت  ا  اجرای

  رورت جامع ن ری و آینده ن ری در اجرای طر 

 Slide 59 
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  اقت ادی و جم یت تحو   تناسب به دسترسی راههای -

نیا  مورد تاسیسا  و س ونت اهها  ر ، اجرای ا  ناشی

  ر  ت میلی و  جان ی صنايع -

تولیدی های م تمع -

  نیز و ن   و  م  ناوگا  ا  ا م  مح و   ن   و  م  -

 آنها   ور های جاد 

 بر ی محورهای ناشی از اجرای طر 

   

انفا  قدس یه         هدايت های الهی ،  نايا  م  ومین  -

و شهدا و منويا  م ا  م ظم ره ری ،  انو  ات ا  ما  ر  اما  

جهادگرا  و سن رسا ا  بی سن رسه دهه ت ربه   -

 شاور ا  و بهر  بردارا  مشار ت و ا تماد ت یه بر  -

    با بهر  بردارا  ، سا مانها وهمدلی و هم اری   -

 همه با هم   

و دستاورد بزر  طر ال وی مدیریت جهادی تکیه گاه

 Slide 55 
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 ارهادر دوری ا   قالب های  ش  اداری  -

اجراي ی و ام ور    -در  و   های فن ی نوآوری و   قیت  -

اجتما ی

و  ش ار سیاستهای اقت اد م اومتی توجه  ملی به  -

  فرهنگ با  ز  ملی و مديريت جهادی -اقت اد 

ال وی مدیریت جهادی تکیه گاه و دستاورد بزر  طر 

  7 Slide 57 
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 8

 است  ار گسترد  ه مه های و تحريم ها او  در

 توس  اش الی سر مین های تمامی جهانی،

  و ارتشیا  بسی یا ، دست به مت او ين،

 شد آ اد سن ر بی سن رسا  جهادگرا 

به برکت فرهنگ و مدیریت جهادی 

 

ال ل ها  ش ا  

  مديريت جهادی با ت یه بر وي گی های 

 سا ندگی و دفا  م د  با ت ربه ی سالهای 

59

ال وی اجرایی بزرگتری  طر  کشاورزی 
ایران اس می

را به  نوا  ال ويی موف  در  شور ، به ره ر فر انه ان    و به 
  ملت بزر  ايرا  ت ديم نمايیم

 Slide 53 
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 1

 عز  و اقتدار ملی 
با ت یه بر

   م ديريت ج هادی و   فرهنگ   

است ت  ن ناها ا  ن   ا  را  ت  نها

  1

 با تشکر از حس   توجه شما   

 Slide 16 
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 بسم الله الرحمن الرحیم

 با رویکرد : اجرای وسیع ترین  رح تاریخ کشاورزی ایران

 فرهنگ و مدیریت جهادی

 

 ازندگی:  فرازی از فرمان امام خمینی )ره( در خصوص ترکیل جهاد س

کنیم و از ملت می خواهیم که همه در این نهضت شرکت کننود و هموه دسوت     ما دستمان را ییش ملت دراز می

 برادری به هم بدهند و این سازندگی و جهاد سازندگی را شروع کنند. 

 شاید هیچ عبادتی بالاتر از این عبادت نباشد.

 باشد.  ایران کروری است که کراورزی آن باید اساس همه کارها

 

 فرازی از بیانات مقام معظم رهبری :  

از لحوا  آموادگی بورای     .های وسیع عجیبی هست که باید استحصال شود و بوه کوار بیفتود    در خوزستان دشت

 کراورزی، کرور مستعدی داریم، بنابراین باید همت کنیم.
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نودگار شوده   چرا فرهنگ و مدیریت جهادی از نظر رهبری و موردم تدرشوناس ایوران اسولامی ما    

 است؟  

 

 ی که فرهنگ و مدیریت جهادی را رتم زد:  یها ویژگی

  ؛کار برای رضای خداو  6

  ؛ولایت مداریو  2

 ؛مردم را ولی نعمت خود دانستنو  9

هوای انسوانی و    کوارگیری عملوی ظرفیوت   ه در کارهوا و بو   هاجلب اعتماد و مرارکت مردم روستاو   1

 ؛سلامی روستاهای ااها مانند ترکیل شوراه مدیریت آن

 ؛یانو همدلی جهادگران با روستای عرق به خدمتو  5

 ؛ساده زیستی و مردمی بودنو  1

 ؛توانیم اعتماد به نفس             ما میو  7

  ؛ی در نوآورییادعا و بی «اخلاص»م با أروحیه جسارت توو  8

 ؛نافع شخصیترجیه دادن منافع مردمی بر مو  ایثار و شهادت طلبی روحیةداشتن و  3

  ؛ها یذیری و سختی انعطاف یذیری در مسئولیتو  65

  ؛کمک به تولید و اشتغال یایدارو  66

 

 ما: روزهای سخت امتحان و وظیفة

های دفاع مقدس( از کاروان شهدا جا ماندیم و ماندیم تا اموروز   دیروز )دوران سازندگی در روستاها و در میدان

 .امتحان شویم
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   «رهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادیاتتصاد و ف»سال 

 مقام معظم رهبری : 

ی ییدا کند ی...آنچه در سال جدید ییش رو داریم، عبارت است از اتتصادی که به کمک مسئولان و مردم شکوفا»

و فرهنگی که با همت جهادی مسئولان و مردم بتواند سمت و سوی حرکت بزرو کرور موا و ملوت را معوین    

 امسال و نام امسال را این ترار دادم : کند. لذا من شعار 

 «اتتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی»

 گذاری سال  نام

، «اتتصادی»های:  ترین موضوعات در عرصه های مختلف، دغدغه و انتظار رهبری را نسبت به مهم گذاری سال نام

 دهد. نران می «فرهنگی»و  «اجتماعی»

 

 مقام معظم رهبری: از سویهای اخیر  الگذاری س نگاهی به عناوین نام

 (79)  «وجدان کار و انضباط اجتماعی»سال  -

 (75-77) «ییمبارزه با اسراف و زیاده روی، کنار گذاشتن اسراف، سال صرفه جو»سال  -

 ( 85) «اشتغال»و  «اتتدار ملی»سال  -

 ( 82) «نهضت خدمات رسانی به مردم»سال  -

 (81) «همبستگی ملی و مرارکت عمومی»سال  -

 (81) «اتحاد ملی و انسجام اسلامی»سال  -
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 ( 87)  «ینوآوری و شکوفای»سال  -

 (88)  «حرکت مردم و مسئولین به سوی الگوی مصرف»سال  -

 (83) «همت مضاعف و کار مضاعف»سال  -

 ( 35) «جهاد اتتصادی»سال  -

 (36) «تولید ملی و حمایت از کار و سرمایه ایرانی»سال  -

 ( 32) «اتتصادی حماسة سیاسی و حماسة»سال  -

 (39) «اتتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی»سال  -

 

 دیروز به فرمان امام خمینی )ره(  

 به روستاهای ایران اسلامی و میدان های دفاع مقدس در کربلاهای خوزستان و ایلام شتافتیم.

 امروز هم برای یاسخ به ندای رهبر عزیز و دولت خدمتگذار

ی یرویم تا بر جای جای به خون غلتیدن یاران شهیدمان بذر امید و استقلال و خودکفوا  می به روستاهای آن دیار

 بکاریم.

 

 ( 6975) سال مصوبه سفر مقام معظم رهبری در خوزستان 

 و 

 سال  61لبیک جهادگران سنگر ساز بی سنگر یس از 
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 چرا خوزساان و ایلام؟

 بوه  نصر جهاد سسهؤم تالب در «سنگربی نگرسازانس فلالس بقیه ورود» و «المقدس بیت طرح» طراحی -

 کرور و استان در خاکی و آب تأسیسات و ها شبکه احداث

 

 

 :ها آسی  و ها ظرفیت به نگاهی
 حاصلخیز و فراوان خاک و آب خدادادی، و اتلیمی شرایط -

 مییدا های رودخانه و متعدد سدهای احداث -

 تجهیوز  و تسوطیه  زهکروی،  فرعوی،  هایشبکه ماندن معطل و اصلی های کانال از توجهی تابل بخش اجرای -

 اراضی

 هوای  دشوت  از هکتوار   855555 آبوادانی  و احیوا  ه منظوور بو  ،6975 سوال  در رهبری معظم مقام سفر مصوبة -

 خوزستان

 خوزستان به سفر در دهم دولت محترم تأهی ةمصوب  -

 ذخوایر  از دلار میلیوارد  6/5 اختصواص  ابو   روحوانی،  دکتر آتای جناب محترم، جمهور رئیس خاص حمایت -

 ( رهبری معظم مقام اذن با) ملی توسعة صندوق

 هوای  تطوب  در توسعه ینجم برنامه تانون 611 و 611 ،619 مواد طبق کراورزی جهاد وزارت محوری وظیفه -

 کراورزی

 تحت یوشش طرح کرور با آب و خاک فراوان  های نرخ بالای بیکاری در استان  -

 

 تر: ه مهمو از هم
ایلام که شهادتگاه نخل تامتان بخون غلتیده یاران شهیدمان همچوون   آباد کردن جای جای سرزمین خوزستان و

شهیدان رضوی، طرحچی، ساجدی، ناجیان، فارسی، یرویزی، هاشمی، حواج هموت، بواکری، خورازی و...     

 خواند. است ما را به ادامه راهمان و اجابت ندای رهبر عزیزمان می
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 بق و مساندات قانونی، حقوقی و  ملی  رحسوا
های یایواب سودها و    برای احیاء و آبادانی دشت 6975مصوبه سفر مقام معظم رهبری در سال   -

 های استان رودخانه

 های مختلف ییگیری مکرر دفتر معظم له در دولت -

ز های وزارت جهاد کراورزی )سازمان جهواد کرواورزی خوزسوتان( ا    شروع طرح ذیل ردیف  -

 6987سال 

سسوه در  ؤاجرایی شدن م منظور جهاد نصر به دانه مسئولین وزارت متبوع و موسسةییگیری مج -

 6983سال 

یوارد دلار  میل 5/6حمایت خاص رئیس جمهور محترم، جناب آتای دکتر روحانی، با اختصواص   -

 ملی )با اذن مقام معظم رهبری( از ذخایر صندوق توسعة

تانون برنامه ینجم توسوعه   611و  611،  619اورزی طبق مواد وظیفه محوری وزارت جهاد کر -

 های کراورزی در تطب
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 « رح و یت» بارةدر

 هکاار اراضی 555555هکاار از  885555احیای 

 خوزساان و ایلام

 
 مصوبه سفر مقام معام رهبری

 3328در سال 

 

 ها و رویکردهای نوین در  رح بزرگ و یت برخی شاخصه

 ی: یور فنی و اجراام الف( در حوزة
 ایجاد بانک اطلاعات فنی و اجرایی طرح -

تجمیع عملیات احداث شبکه های فرعی ، زهکری زیرزمینی و تجهیز و نوسوازی اراضوی در تالوب     -

 یک ترارداد با عرصه های بزرگتر

 منظور کوتاه نمودن زمان یرو ه ه ( بEPCاجرای یرو ه ها به رو  طرح و ساخت ) -

 های آبیاری و زهکری مهندسی ارز  در یرو هبرگزاری کارگاه  -

 های تخصصی مورد نیاز طرح مانند ترنچر و اسکریپر منظور تولید دستگاهه حمایت از صنعتگران داخلی ب -

 تهیه نقره های تویوگرافی یک دوهزارم به رو  فوتولیزر اسکن هوایی -

 تهیه نقره های کاداستر و یکپارچه سازی اراضی -

 ری بر اساس مدیریت جامع توزیع آبطراحی شبکه آبیا -

 کاربردی و  های یژوهری با مسائل فنی حمایت از یرو ه -

 های نوین آبیاری استفاده حداکثری از رو  -

 استقرار سازمانی یویا، منعطف و مناسب با طرح  -
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استفاده از تکنیک مهندسی ارز  به منظور حذف کارهای غیور ضورور ، بهینوه     مهندسی ارزش :

 راحی ها و ارتقاء شاخص ارز .کردن ط

 

 

 اهم مصوبات مهندسی ارزش:
 جای کانال درجاه های ییش ساخته بتنی ب استفاده از کانالت -6

 های زیرزمینی و کاهش حجم زه آب کاهش ضریب زهکری، کاهش عمق کارگذاری زهکری -2

 جای فیلتر طبیعیه استفاده از فیلتر مصنوعی ب -9

 
 ارزش مهندسی مطالعات مزایای اهم

 محصول عملکرد فزایشا -6

 آب کاهش حجم زه -2

 آب بهبود کیفیت زه -9

 جای کانال درجاه ر اثر جایگزینی کانالت بباستحصال اراضی  -1

 افزایش سرعت و سهولت اجرا -5

 زیست محیطی ر مخربثاآکاهش  -1

 افزایش کارآیی سیستم زهکری -7

 بآ زه تخلیه در مصرفی برق کاهش -8

 ا یمپ ایستگاه و فرعی های شبکه عمر طول افزایش -3

 ها تایل عملکرد از مراتبت و برداری بهره کیفیت و افزایش 65

   ها کانال از تعدادی در هیدروفلوم نیاز مورد هد مینأتو  66
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 رح ا ابارات منابع  

 ی در بودجه سنواتییاعتبارات تملک دارا -6

 میلیارد دلار( 5/6صندوق توسعه ملی )مبلغ  -2

 فاینانس داخلی)بانک کراورزی( -9

 ط اعتباری چین(فاینانس خارجی )خ -1

  اعتبار اختصاص یافته به بخش کراورزی در شورای عالی آب -5

 

 برخی شاخصه ها و رویکردهای نوین در  رح بزرگ و یت

 :ب( در حوزه امور اجاما ی و ناام بهره برداری  رح

 جلب اعتماد و مرارکت مردم با محوریت ترکل ایجاد شده  -

کروی، تسوطیه، تجهیوز و     های فرعوی آبیواری و زه   شبکه سرمایه گذاری های عظیم عمرانی )احداث -

یکپارچه سازی اراضی(... اگر با رویکرد توجه به امور اجتماعی و نظام بهوره بورداری در طورح هموراه     

 وری یایین استان را متحول نخواهد کرد. کراورزی سنتی با بهره ،نباشد

 

 های اجاما ی ها در حوزه اهم محورها و پروژه
 ازماندهی تسهیل گران و رابطین امور اجتماعی انتخاب و س  - 6

انجام مطالعات اجتماعی: )جامعه شناختی، جمعیت شناختی، مردم شوناختی و اتتصوادی جواموع      - 2

 هدف(

 برداری  های بهره ها و نظام ، احیاء یا ایجاد ترکلییشناسا  - 9

ی، یهای الگو ، سایتهای آموزشی برنامه ریزی برای امور آموزشی و ترویجی بهره برداران )کارگاه  - 1

 ها و...(   ها، جرنواره کلاس

 مین وأهوا در تو   محوریت تروکل  ؛بردار های بهره ها و نیز نظام توانمندسازی و یایدارسازی ترکل  - 5

 های کراورزی، الگوی کرت و مکانیزاسیون کراورزی، نگهداری شبکه برای اعضاء هتوزیع نهاد
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 جتماعی و کار با مردم و بهره برداران دارد.% ماهیت ا85یکپارچه سازی اراضی که بیش از   - 1

 جلب اعتماد مردم برای یکپارچه سازی -

های همگن و ایجاد زمینوه بورای    گروه بندی و سازماندهی بهره برداران و مالکین اراضی در گروه  --

  برداری متناسب و کاراتر برداری سنتی به نظام بهره تغییر نظام بهره

 

  سازی یکپارچه های اساراتژی
 ؛میع تطعات یک زارع در یک یا چند نقطهتج -

 ؛تجمیع اراضی چند زارع در یک بلوک زراعی -

 ؛یکپارچه سازی اراضی کراورزی یک روستا -

  ؛یکپارچه سازی اراضی کراورزی چند روستاو ایجاد مناطق کراورزی -

 .هندسه سازی -

 
 مراحل کار

 ؛رچه سازی اراضیاانجام مطالعات تدوین و اجرای طرح یکپ -

 ؛داستر اراضیاجرای کا -

 ؛برداری های بهره تعیین ساختار مالکیت اراضی و نظام -

 ؛فرهنگ سازی و ترویق زارعین به انجام یکپارچه سازی -

 ؛یابی به مساحت مطلوب اجتماعی یکپارچه سازی و دستو  تبیین منافع اتتصادی -

 ؛های جا به جایی تطعات( طعه بندی اراضی )میانی و رو ت -

 .ها( تعیین نسبت کاشت زمین و نحوه تقسیم آن بین کراورزان )مبانی و رو  سازی و تجمیع و یکپارچه -
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 هکاار اراضی تحویل شده به بهره برداران 55555مراحل تکمیلی 
 اجرایی و اجتماعی ، ابعاد فنی درآسیب شناسی کارهای انجام شده  -

 هستند(برداری )که اموری زمان بر  های بهره ها و نظام تداوم و تکمیل ایجاد ترکل -

 مانده های باتی سازی اراضی در بخش تکمیل یکپارچه -

اجرایی طورح بوازنگر  و رویکوردی     ،فنی جامع آثار و تبعات اتتصادی، اجتماعی و بررسی و مطالعة -

  .ای و جامع آینده نگرانه توسعه

 

 ضرورت جامع نگری و آینده نگری در اجرای  رح 
ای از  رویکورد و نگور  توسوعه   د اتتصوادی، اجتمواعی بوا    توجه بوه الزاموات و تبعوات اجورای طورح در ابعوا      

 های بسیار مهم طرح است که فراتر از توان ما است.  ضرورت

این مهم باید با محوریت وزارت متبوع و مرارکت چندین وزارتخانه دیگر مورد توجه ترار گیورد توا بوا جوامع     

 .نگری و آبنده نگری به آثار و تبعات اجرای طرح توجه شود

 

 ی محورهای ناشی از اجرای  رح: برخ
هوا و   گواه  و اتتصوادی ناشوی از اجورای طورح، سوکونت      یهای دسترسی به تناسب تحولات جمعیت راه -

 سیسات مورد نیاز أت

 منابع جانبی و تکمیلی طرح -

 های تولیدی مجتمع -

 ها( های عبور آن از ناوگان حمل و نقل و نیز جاده حمل و نقل محصولات )اعم -
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  گاه و دسااورد بزرگ  رح جهادی تکیه الگوی مدیریت

های الاهی، عنایات معصومین )ع( انفاس تدسیه امام )ره( و شهدا و منویات مقام معظم رهبری،  هدایت -

 کانون اتکال ما 

 سه دهه تجربه جهادگران و سنگر سازان بی سنگر -

 تکیه بر مرارکت و اعتماد کراورزان و بهره برداران -

 ها و... برداران، سازمان همدلی و همکاری با بهره -

 

 «همه با هم»

 هاهای خرک اداری در کار دوری از تالب -

 اجرایی و امور اجتماعیو  های فنی نوآوری و خلاتیت در حوزه -

  «اتتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی»های اتتصاد مقاومتی و شعار  توجه عملی به سیاست -

 

  به برکت فرهنگ و مدیریت جهادی

های اشغالی توسط متجاوزین، به  های گسترده استکبار جهانی، تمامی سرزمین ها و هجمه تحریم در اوج

 سنگر آزاد شد. دست بسیجیان، ارتریان و جهادگران سنگرساز بی

 

  شاءالله ان

 «سازندگی و دفاع مقدس»های  با تجربه سال «مدیریت جهادی»های  با تکیه بر ویژگی

ی موفوق در  یرا بوه عنووان الگوو   ح کراورزی ایوران اسولامی   ترین طر الگوی اجرایی بزرو

 کرور، به رهبر فرزانه انقلاب و به ملت بزرو ایران تقدیم نماییم.
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  ««عزم و اتتدار ملیعزم و اتتدار ملی»»

  با تکیه بربا تکیه بر

  ««فرهنگ و مدیریت جهادیفرهنگ و مدیریت جهادی»»

  تنها راه نجات از تنگناهاستتنها راه نجات از تنگناهاست
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 تبیین ابعاد فرهنگ و مدیریت جهادی

 6939 و جایگاه آن در شعار سال

 “چرایی، چیسای و چگونگی”

 

 هشامین همایش سا نه فرهنگ و مدیریت جهادی

  مد رحیمی سوره

 ریزی، اقاصاد کشاورزی و توسعه روساایی های برنامه موسسه پژوهش
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 رئوس مطال 

 های شعار سال چیسای و مؤلفه 

 های توسعه ملل و جایگاه الگوهای توسعه بومی درس 

 عه غرب و  لل بنیادی آنی بر تاریخ توسشنگر 

 های نوین توسعه در دنیا دیدگاه 

 ایرانیا  جایگاه و ارتباخ بین  نا ر شعار سال و الگوی اسلامی 

 ها چرایی و ضرورت 

 کدام الگوی تجربه شده داخلی؟ 

 الزامات و رویکردها 
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 اهداف

 تبیین اجمالی اهمیت فرهنگ در توسعه ملل توسعه یافته 

 در توسعه اتتصادی جایگاه توسعه فرهنگی 

 اهمیت فرهنگ دینی در ییررفت جامعه اسلامی ایران 

 راهکارهای ارتقاء فرهنگ و اتتصاد با تأکید بر عزم ملی و فرهنگ جهادی 

 ایرانیو  الگوی بومی و سبک مدیریت مناسب برای الگوی اسلامی 

 داشته است و یا وجود دارد؟ وجود «راهکارهای عزم ملی و مدیریت جهادی»های  آیا تجربه داخلی با تابلیت 
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 فرهنگ در شعار سال

 فرهنگ انقلابی -

 فرهنگ دینی ) اسلامی( -

 تر است. فرهنگ از اقاصاد مهم •

 کنیم. فرهنگ مثل هوایی است که تنفس می •

 تعاون اجاما ی، الهام بطش مردم در حرکات و رفاارها و مداری قانون •

 باور مردم •

 

 توسعه و پیشرفت

   توسعه(development) مفهوم زماندار است )فرآیند زماندار(؛ 

 توسعه همان چیزی است که در شماری از کرورها اتفاق افتاده است؛ 

 مرخصوی دارد، اجمواع نسوبی در     های نسوبتاً  توسعه معیار و چارچوب  رغم وجود تعاریف متعدد؛ علی

   مورد علل و عوامل آن وجود دارد؛

 ییررفت زماندار نیست؛ 
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 امروزه ییررفت در مکان معینی وجود ندارد؛ 

 ها و علموا صوورت    نظران رشته ها و چارچوب معین تفاهم شده در میان صاحب هنوز تعریف، شاخص

 نپذیرفته است؛

 ن ناظر بر مفاهیم و آموزه های دینی است. ییررفت در جمهوری اسلامی ایرا 

 

 فرهنگ و اقاصاد

 فرهنگ اقاصاد  .6

 فرهنگ توسعه .2

 توسعه فرهنگی  .9

 اقاصاد فرهنگ .1
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 جایگاه فرهنگ در الگوهای توسعه و

 هایی از تجارب توسعه سایر ملل درس

 تاریخ توسعه در غرب

 تسطنطنیه و پراطوری روم شرتیعصر تاریکی غرب: از یایان امپراطوری روم غربی تا سقوط بیزانس، ام 

 65  میلادی 65تا ترن  5ترن عصر تاریکی غرب و ترون وسطی: ترن 

  هوای کوارگری، دینوی، ادبوی،      ها، اصلاحات : در حووزه  ها، نوگرایی ها، نهضت : شروع جنبش62از ترن

 هنری، سیاسی، اجتماعی، فنی، علمی، اتتصادی )دوره رنسانس(

  صنعتی: نتای  ملموس انقلاب 68ترن 

 توجه  های فرهنگی، اصلاحات دینی و ها: عوامل و جنبش ماکس وبر: ریره و عامل اصلی همه نوگرایی

 به اندیره دینی
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Calling (Eng.) – Beruf (Ger.) 

 مفهوم دوگانه

 ییره و شغل -6

 یید الهیأت، د وت مذهبی، رسالت و فریضه دینی -2

                                      

 گریز، ستایش فقر، تضاد بین یرهیزکاری و رفاه، کرف علمی جدید را بدعت و دخالوت در  مذهب دنیا

 ملکوت الهی و خلاف شرع دانستن

   موی.  ییرهیزکاری در عرق و علاته به کار و کوشش، کسب ثروت، صرفه جویی، و سورمایه گوذاری دا

 هایی است.  بهرت جایگاه چنین انسان

 

 سعه()تجربه بشری از توفرهنگ و اقاصاد 

 رنسوانس( در غورب از   و الهوی    أمذهبی با منرو   با مدد از زمینه های عقیدتی  لمیا   تحول فرهنگی(

 عوامل توسعه بوده است.
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 طول زمانی آن: چند ترن 

  سال 15سال و در کره جنوبی کمتر از  655در  این کمتر از 

 فناوری، نوآوری،...... تناسب در رشد عناصر توسعه مانند فرهنگ، اتتصاد، سیاست، آموز ، علم و 

 

 

فرهنگ

مذه 
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 6385 - 6375های بازار در این دوره مرهود است.  :  نهاد بازار اسطوره بود، چرم یوشی از کاستی 

 در ادبیات توسعه به عنوان کلیود معموای توسوعه     6335دهه است که از اواخر  حکمرانی خوب مفهومی

 باشد: زیر میسه نهاد مطرح گردید. این مفهوم برگرفته از نظریه نهادگرایی است و محصول مرارکت 

  «دولت، بطش خصو ی و جامعه مدنی»

 بانک جهانی:  شش شاخص حکمرانی خوب از نظر 

حاکمیت  -5 ؛کیفیت توانین و مقررات -1 ؛کارایی دولت -9 ؛ثبات سیاسی -2 ؛گویی حق اظهار نظر ویاسخ -6

 کنترل فساد. -1 ؛تانون

  :داری غربوی: موجود مسوائل و معضولات      عقلانیت سرمایه رکید بیش از حد بأتبعد از انقلاب  نعای

 فراوانی شد.

  :اند. سنت و فرهنگ کرورهای جهان سوم مانع توسعهپارسونز در پارادایم نوسازی  

 ها همیره مانع توسعه نیستند ها و فرهنگ همه انواع سنتایی مانند ژاپن، کره و چین: تجربه کشوره 

 :بنیاد اتتصادی، زیر بنای جامعه نیست. اتتصواد هودف اصولی توسوعه      برخی رویکردهای جدید غرب

 نیست: اتتصاد زیربنا نیست.
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 ابرسیسام اجاما ی

 کنش دارند،کنش و وا های ابر سیستم اجتماعی با همدیگر زیر سیستم 

 باشد. می تر و بیرتر های اجتماعی بسیار یر رنگ بر اتتصاد و  بر سایر سیستم فرهنگثیر أت 

  الگوهای رفتاری مصرف کنندگان وتولید کنندگان 

  الگوی مصرف 

 فرهنگ کار 

 مداری تانون 

 .توسعه فرهنگی شاه کلید توسعه اتتصادی است 

 ًحتوی در   ،دهود  وست فرهنگی خود را مد نظر ترار موی در تعاملات خود همواره یی دنیای غرب معمولا

  الملل. صادرات و واردات و تجارت بین

 

 های ناری توسعه در چند دهه اخیر های ماأخر و بنیان دیدگاه

 توسعه یایدار 

 ییدایش نظریه اتتصاد اطلاعات 

 اتتصاد نهادگرای جدید 

 اتتصاد اخلاق گرا  
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                             OECD

 

 یدایش نظریه اتتصاد اطلاعات. ی2

 های بنیادین نظریة رتابت کامل در بازار: یکی از فرض 

 «ها و تمام اطلاعات فناورانه مربوط تمام تیمتاطلاعات کامل تمام شرکت کنندگان در بازار، از »  

    

 بازاندیری و زیر سؤال بردن این فرض 

 یذیر  عدم تقارن در اطلاعات

                    

 (اتتصاددر  اطلاعات)نقش “ اتتصاد اطلاعات”دلیل اصلی ییدایش 

 یلیام ویکریو (William Vickrey )جرج استیگلر (George Stigler) 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D9%85_%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DB%8C%DA%AF%D9%84%D8%B1&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
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 ا لا ات اقاصاد

 کوه   کند. از آنجوا  وجود اطلاعات متقارن، ضرورتی برای مطرح شدن اتتصاد اطلاعات ایجاد نمی

نود لوذا   در واتعیت افراد حاضر در بازار خاص، نسبت به امر مورد نظر، اطلاعوات یکسوانی ندار  

یرتوو بوه آسوانی     ٔافراد با عدم تقارن اطلاعات مواجه بوده و از این ناحیه امکوان عودول از بهینوه   

 موضوع اصلی اتتصاد اطلاعات است. دم تقارن ا لا ات امکان یذیر خواهد بود. یس 

 ها، تحلیل اتتصادی، ناتص است. اکنون یذیرفته شده که بدون ورود عدم تقارن اطلاعات در مدل 

 ف، مایکول اسوپنس و جووزف    ، جایزة نوبل اتتصواد بوه سوه اتتصواددان )جوورج آکرلوو      2556ر سال د

 ییرگام آنان دربارة اتتصاد اطلاعات اعطا شد.  ه علت( باستیگلیتز

 

 . اتتصاد نهادگرای جدید9

  ،ا لاح و تغییر فرض  قلانیت ابزارینقطة آغاز نظریة نهادها(Instrumental Rationality)   .است  

  ای بودون نهواد    فرضی که اتتصاد نئوکلاسیکی را تبدیل به نظریوه ؛ شود عقلانیت ابزاری کنارگذاشته می

 )هربرت سایمون( کرده است.

 ها مهم نیسوتند؛ و بازارهوای    ها و ایدئولو ی در فضای عقلانیت ابزاری، نهادها غیرضروری هستند؛ ایده

 باشند. های اتتصادی می امکننده نظ تعیینو  هم اتتصادی و هم سیاسیو  کارا



97 

 

 تأکید بر نقش نهادهای اجتماعی، سیاسی و اتتصادی در تعیین وتایع اتتصادی 

  اند اطمینانی در مبادلات انسانی بینهادها عامل کاهش 

 

 

 اقاصاد نهادگرای جدید

  تأکید بر نقش مؤسسات و نهادها در زندگی اتتصادی 

 «عنوان جزء و بخش اساسی یک فرهنوگ  ی است؛ که بهالگویی مترکل از رفتار جمعی یا گروه «نهاد  

 شود.  یذیرفته می

 است. ور کلی روش زندگی  های فکری و به نهاد شامل رسوم،  ادات اجاما ی، قوانین، روش 

 اگر جوامعی تواعد رسمی جوامع دیگر را بپذیرند عملکرد متفاوتی نسبت به آن جوامع خواهند داشت، 

 باشد. این بدین معنی است که: ها متفاوت می هم ویژگی ا عمال آن چرا که هم هنجارهای رسمی و

اناقال قوا د رسمی اقاصادی وسیاسی از اقاصادهای مبانای بار باازار در کشاورهای غربای باه                “ 

 . “ شرخ کافی برای دسایابی به  ملکرد اقاصادی مطلوب نیست ،کشورهای در حال توسعه
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 اقاصاد نهادگرای جدید

 نقاش اساسای و تعیاین کنناده نهادهاای رسامی و       » لب مطالعات انجام شده در زمینه نهادها، براغ

کند، از  مطرح می« داگلاس نورث»کنند. نهادها، چنانچه  کید میأت« غیررسمی در روند توسعه اقاصادی

رد اند کوه تعیوین کننوده عملکو     ها ترکیل شده تواعد رسمی و هنجارهای غیررسمی و ویژگی ا عمال آن

 اتتصادی هستند.

 توجه به الگوی بومی توسعه بر اساس نهادگرایی

 

 . اقاصاد اخلاق گرا4

  میلادی به یاس مطالعات، تحقیقوات، تالیفوات و    6338آمارتیا سن: دریافت جایزه نوبل اتتصاد در سال

 روزی های فراوان و شبانه تلا 

 بهداشوت عموومی، اخولاق و    »؛  «ویوت ای در بواب تواریخ، فرهنوگ و ه    نوشته»های آمارتیا سن:  کتاب

توسوعه بوه   »؛  «فقور و تحطوی  »؛  «نابرابری اتتصادی»؛  «یایان فقر»؛  «در باب عدالت جهانی»؛  «عدالت

  «هویت و خرونت»آن،  و آخرین اثر «مثابه آزادی

 ًها قابل تعریف است ها و سنت با توجه به شرایط، ارزش  قلانیت  رفا 

 سعه انسان محورگذر از نهادگرایی و  رح تو 
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 : آمارتیاسن های ا لی اقاصاد اخلاق گرا لفهؤم

 نقش تعاملات اجاما ی در اقاصاد 

 توزیع ثروت 

 ضعف اتتصاد کلان 

 های اقاصادی بومی سازی تئوری 

 تحلیل رابطه بین ترجیحات افراد و تصمیمات جمعی 

 گرسنگی در جهان ناشی از جنگ تدرت است 

 توسعه عصاره امکان آزادی است 

 مرارکت محوریو 2 ؛.(.حقوق مداری )حقوق اساسی فرد در جامعه.و 6وسعه در گرو: ت 

 های مرسوم اتتصادی: تحلیل 

 و انتزاع ذهنی نه واتعیاتو  تعمیم اتتصاد خردو  کلی گرا: عدم توجه به تحلیل اجتماعیو     

 ساختارها و فرایندهای اجتماعیو  غفلت از ساختارها و روابط فرد گرا:و     
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 گیری تجارب توسعه ملل نایجه

 الگوهای بومی توسعه 

 مندی مندی و مکان زمان 

 ساز توسعه فرهنگ زمینه 

 اهمیت مسائل غیر اتتصادی در روند توسعه 

 تجاریو  های اتتصادی های فرهنگی در کنار برنامه ییوست 

 توسعه منابع انسانی و توسعه انسان محور 

 دانایی محوری 

   حکمرانی خوب 

 ... 
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•                                              

 

 

 

 

 اساقلال فرهنگی

   ثبات انقلاب وابساه به اساقلال فرهنگی است. ما اگر مکا  مساقل خودمان را ارائه نکنیم حای باا

ه اینکه رژیم را ساقط کرده ایم و حای با این فرض که اساقلال سیاسی و اساقلال اقاصاادی را با  

دست نیابیم، شکست خواهیم خورد و نطاواهیم توانسات    ایم، اگر به اساقلال فرهنگی دست آورده

 انقلاب را به ثمر برسانیم.

  مرتضی مطهری –کااب  دل الهی 
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 های مدیریت ژاپنی ویژگی

 استخدام مادام العمر 

 : یعنوی اندیروه کوردن و     «گوی »یعنی ییرنهاد دادن به بالا دست وجلب نظور وی و   «رین» نظام رینگی

 تصمیم گرفتن.

   و ضمنی دراز مدت و مقطعی و غیر رسمی استجمعی ارزیابی 

  های زندگی کارکنان توجه به تمام جنبه 

   شود. گرایی انجام می و از راه هم  ورت گروهیه گیری ب تصمیم 

  است.گویی گروهی  مسئولیت و پاسخ 

 گیری کند اما اجرای آن تند است. روند تصمیم 

 ساختار سازمانی غیر رسمی است 

 ها سخت است. د بین سازمانجایی افرا هجاب 
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 های مدیریت ژاپنی ویژگی

 وفاداری به شرکت در حد بالایی است 

 شود. آموز  کارکنان یک سرمایه گذاری بلند مدت محسوب می 

 است و ارتباط از یایین به بالاست مدیریت مشارکای 

  فرد « ملکرد»گروه مامرکز است نه بر  «کارکرد»ناارت بر 

 امنیت شغلی بالاست 

 خدمت بالاست ،لاک ارشدیتم 

   مدیریت در محل:رابطه عاطفی میان مدیران  اینی و کارمندان به تدری وسیع است که هیچ مودیری در

گردد. بلکه همراه با  افتاده و یرت درهای بسته مخفی نمی سسات  اینی در یک مجموعه دفتری دورؤم

ازد و از انجوام اموور و مروکلات و    یورد  های مختلف کارخانه به فعالیوت موی   کارمندان خود در تسمت

 شود نامیده می« مدیریت در محل»گردد. این شیوه رهبری،  نواتص کار، آگاه می

 در کوف کارخانوه دانوش    »مدیر بزرگترین شرکت  اینی یس از جنگ جهانی دوم معتقود اسوت:    هوندا

 «.بیرتری وجود دارد تا در دفتر کار
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 بر مبنای مدیریت  اینوی چهوار برابور شوده اسوت،       8563 تا 6315 وری صنایع  این از سال رشد بهره

اند و  وری داشته که در همین مدت، آمریکا، انگلیس و آلمان کمتر از نصف این مقدار رشد بهره درحالی

  این نران دهنده تفوّق و برتری مدیریت  اینی بر مدیریت غربی بوده است.

 

 چین

  های فکری، سیاسی و ایودئولو یک دسوت و یوا     نریبم در فراز و 6375م تا اواسط دهه 6313چین از

ایجواد شود   های مردم  اجماع ناری وسیع میان نطبگان و تودهکه در اواخر این دهه،  زد. اما زمانی می

به یکباره سیل ییررفت و توسعه چین به راه افتاد و در مدت کوتاهی بازارهای کلیدی جهان را فوته و  

 ی و اتتصادی مطرح کردند.خود را به عنوان یک تطب مهم سیاس

 

 مباحث مدیریت نوین

   در مباحث توسعه در دنیای کنونی. « وحدت، انسجام، همگرایی و اجماع نظر ملی»ضرورت 

  و سنجش میزان و عوامل تعیین کننده آن به عنوان یکی از متغیرها و عوامول  سرمایه اجاما ی توجه به

 نند کار، سرمایه و...مهم رشد و توسعه در کنار سایر عوامل تولید ما
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 الگوی مدیریت ایرانی  

 ایرانی پیشرفتا  هماهنگ با الگوی اسلامی

    عدم تعمیم یذیری کامل الگوی مدیریتی توسعه یک جامعه به سایر کرورها )هر نوع الگووی مودیریتی

 توان آن را به سایر کرورها تعمیم داد( بوم مطابقت دارد و نمی و با فرهنگ آن مرز

 یکایی با فرهنگ آمریکایی مطابقت دارد ومدیریت آمر 

 مدیریت  اینی با فرهنگ ملت  این و 

 «بوم نرأت گیرد. بایست از الگوی فرهنگی این مرز و نیز می  «مدیریت ایرانی 

                                       

 مکان مندی ا زمان مندی                                           

 

 یریت داخلی واجد اکثر معیارها؟تجربه مد

 (ملی-)بینری، فردی، گروهی، سازمانی، اجتماعی

 کارایی، کیفیت توانین و مقررات، کنترل فساد،...( گویی، یاسخ حکمرانی خوب )حق اظهار نظر و 
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  فرهنگ مناسب هماهنگ با مقتضیات داخلی 

 فرهنگ مناسب برای موفقیت و ییررفت 

 های دینی اتکاء به آموزه 

 همگانی عزم 

 تلقی از کار به مثابه تکلیف الهی 

 انجام کار به مثابه عبادت 

 فرهنگ کارو وجدان کاری 

     مدیریت مرارکتی و فراهم سازی زمینه های مرارکت مردم و نهادهای محلی )اسوتبداد در فکور و را

 مایه تباهى است. )تفسیر نمونه((

 ت المال(بیو  ها ها )تلقی از هزینه انجام امور با حداتل هزینه 

 های معنوی برمادی غلبه انگیزه 

 ،شق به کار و محبت به مردم ایمان به هدف  

 مبارزه با نفس و خودسازی مسامر 

 روحیه خود کنارلی  
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 با نشاخ و انگیزه 

 داقت،  راحت  

 جای  احبان قدرته اولویت دادن به مردم ب 

 کار با مردم برای مردم 

 گیری، اجارا و ارزیاابی    یند تصمیماغیررسمی در فررسمی و  نقش اساسی و تعیین کننده نهادهای

 )نهادگرایان(

 )گردش آزاد و کامل ا لا ات )اقاصاد ا لا ات 

 توجه به ارتقاء سرمایه اجاما ی 

 میرانود، و   حوق را موى   یا شد، غالباًه )چون غوغا فکر و شعور  ندارد، وتتى بغوغا سا ری  دوری از

 )المیزان((. کند باطل را زنده مى

 ونى در اندیشه و باورها و از پى آن دگرگونى در  ملکردها )مجمع البیان(.دگرگ 

 

 (42 آیه ،سبأسوره )
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  تفسیر مجمع البیان 

کند، نرانگر یوچى تهمت  شرک و بیداد  حاکم بور وجوود    آموز  که ییرنهاد می آیه شریفه و نکته درس

در اینجا نه به مفهووم رو   « تیام»هاست؛ و روشن است که  گرانمایه خردمندترین انسان عصرها و نسل

ها با گفتگوو  روشونگرانه و    دن به ارشاد و اصلاح و سازندگى انسانیا ایستادن، که به مفهوم رو  آور

 انگیز  آنان به اندیره و تفکر، 

  ،دگرگونى در اندیشه و و نیز به اندیره نرستن خویش است؛ چرا که سرچرمه هر دگرگونى مطلوب

 و از یى آن دگرگونى در عملکردهاست؛ باورها 

 جویانوه   دیره درست و مناظره روشونگرانه و هدفودار و حوق   و بدان دلیل است که حق، تنها در یرتو ان

 گردد. طلب نمایان مى برا  انسان حق

 تفسیر المیزان:

  ،این تعبیر کنایه از تفرق، و دور  از اجتماع، و بر یا کردن غوغا است، چون غوغا فکر و شعور  ندارد

  کند. میراند، و باطل را زنده مى حق را مى وتتى بپا شد، غالباً

 

 فسیر نمونه:ت

 اند که این دو تعبیر به منظور این است که: بعضى از مفسران نیز احتمال داده 
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   ى بیندیرود، و هوم از   یرا فرا گیرد، انسان باید هم به تنها مشورتافکار فرد  و جمعى یعنى آمیخته با

ش باراى حال   فکرى و تالا  هم  مایه تباهى است، و أافکار دیگران بهره گیرد که استبداد در فکر و ر

اثر بهتور  دارد و شواید بوه     در آنجا که به جنجال و غوغا نکرد مطمئناًو   مشکلات به کمک یکدیگر

 مقدم داشته است . «راد فُ»بر  «مثنى»همین دلیل 

 مشورت 

 همفکرى و تلاش براى حل مشکلات به کمک یکدیگر  

 

 تفسیر نور

 3- )یکى از وظایف انبیا، مو اه مردم است. )ا اکم 

 نها به حرف اکافا نکنید، باید به پا خاست. )تقوموا(ت -7

 آن چه مهم است قیام خالصانه براى خدا است، تعداد و نفرات نقش ا لى را ندارد. )تقوموالله مَثنى و فرادى( -3

 قیام سه  نصر  زم دارد: -4

o  ،)خلوص )لله 

o  ،)رهبر ) احبکم 
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o )فکر و برنامه )تافکّروا 

o  نْ أجَرٍْ فَهموَ لکَُمْتُلْ مَا سَأَلْتکُُمْ م  

  إِنْ أجَْرِی إِلَا عَلىَ اللَه  

  هان ا  ییامبر! به آنان بگو: هر آنچه به عنوان یادا  از شما مردم خواستم، برا  خود شماست، چرا که

خواهم و در اندیره زر و زیور و  شما، هیچ مزد و یاداشى نمى همن در برابر رساندن ییام یروردگارتان ب

 جویى بزنید. سیاسى و اجتماعى برا  خود نیستم تا به من برچسب دنیاخواهى و مقام موتعیت

 

گفااه را   های پیش کدام سازمان یا  ملکرد سازمانی )تجربه شده( است که بیشارین شاخص  

 دهد؟  پوشش می

 

 های فرهنگ و مدیریت جهادی لفهؤ نا ر و م

 دگی کشورهای گوناگون جنگ،  لح و سازن حضور موثر در  ر ه 

      جهاد سازندگی از اولین نهادهای جمهوری اسلامی است که باا ساازماندهی تشاکل خودجاوش

 مردمی، الگوی جدیدی را برای ارائه خدمات و فعالیت معرفی کرد.
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 های حضور و مشارکت گساارده   اهداف ا لی جهاد سازندگی  بارت بود از: فراهم ساخان زمینه

زدایای و ارائاه    ا به  نوان پایگاه تولید و کشااورزی، محرومیات  اولویت دادن به روسا روساائیان ،

ی در تولید یتلاش در جهت خودکفا  یان،یبهداشای و آموزشی به روساا  خدمات و امکانات رفاهی،

هاای   کاهش مهااجرت  ایجاد اشاغال مولد برای روساائیان و  شایر کشور،  محصو ت اساراتژیک،

  ریق ارائه خدمات زیربنایی به این منا ق .رویه روساائیان به شهرها از  بی

 .ا اقاد جهادگران به مشارکت نهادینه مردم و روساائیان در کلیه امور مربوخ به خود 

 گیری اساسی ضد فقر و محرومیت در نواحی روساایی کشور. جهت  

 نود  رهوایی از تیود و ب   هوا،  سیس جهادسوازندگی ایجواد نظوام اداری مبتنوی بور بسوی  تووده       أهدف از ت

هوا در   اصل تراردادن مرارکت مردم و یایان دادن به تمامی محرومیوت   اداره مردمی امور،  ،دیوانسالاری

 .بود نواحی روستایی

 سازندگی نهادی مردمی و برخاسته از متن مردم است. جهاد 

 ،ی جهواد »و « جهوادی بوودن  »هوای   و روانی کارکردها به عنوان ویژگوی  یویایی  یذیری، انعطاف  بالندگی

 مورد یذیر  جامعه ترار گرفته است.« کارکردن

 تولا  بورای     از کوار،  عبوادت در انجام کارها، تلقی  های فرهنگ جهادی: ترار دادن رضای حق ویژگی

روحیه ایثار، روحیه های سازمانی، حاکمیت  د به اخلاق اسلامی در فعالیتتقیّ  های دینی، گستر  ارز 

  تلا  برای رسیدن به هدف در حد طاتت و مافوق طاتت و...  عرق به محرومان،  مبارزه با فقر،
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 حمایای و تفویض دارد نه آمریت و تحکم.  )مدیریای( که  مدتاً جنبه هدایای، سبک خاص رهبری 

 پذیری سازمانی به نحوی که هماواره سااخاار و نیاروی انساانی ماناسا  باا وظاایف و         انعطاف

 شوند. های جدید ماحول می مأموریت

 ها و اباکارات  ها و برخورد آراء زمینه بروز خلاقیت از سازمانی برای ابراز نارات و دیدگاهفضای ب

 را در جهاد فراهم ساخاه است.

   برخورداری از نیروی انسانی ماعهد، ماطصص و با انگیزه که همواره در یک فرآیند رشد وارتقاای

 اند.  لمی و تجربی قرار گرفاه

 ه میان مردم و مسئولین جهاد سازندگی .برقراری ارتباخ سالم و سازند 

 ریزی از پایین به با . توجه به مقوله برنامه 

 وی سازمان و جامعه.ر گرایی در جهاد برای غلبه بر مشکلات فرا کید بر اثر بطشی و هدفأت 

  327  هزار جانبااز،  75  شهید، 7585تبلور فرهنگ جهادی در  ر ه جنگ و دفاع مقدس و تقدیم 

مفقود ا ثر به همراه اقدامات بسیار اساسی و چشمگیر در  ر ه مهندسای رزمای و    373آزاده و 

 ها. پشایبانی از جبهه

      جایگاه و پایگاه مناس  و ویژه جهاد سازندگی و جهادگران در میاان ماردم و جامعاه روسااایی

 های انجام شده ( ها و نارسنجی کشور )براساس بررسی
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 ر زمینه  مران روسااییسازندگی د مروری بر  ملکرد جهاد

 راه سازی:( 3

  پروژه راه روساایی 35.225اجرای 

  کیلومار  ملیات راه سازی 333.323انجام 

  روساا 72.384راه سازی برای تعداد 

  در د کل روسااهای کشور 3/88انجام  ملیات راه سازی در 

  هکاار  ملیات راه سازی در هر روساا 2/7انجام ماوسط 

  پل منفرد 4.572احداث تعداد 

  ابنیه فنی  33.2523ساخت تعداد 

 

 ( برق رسانی:7

  پروژه برق رسانی  32.522اجرای 

  کیلومار شبکه برق رسانی  352.233انجام 

  هکاار  ملیات برق رسانی در هر روساا 3/7انجام ماوسط 
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 ( آبرسانی:3

  پروژه آبرسانی روساایی 72.274اجرای 

  کیلومار لوله گذاری  33.3324انجام 

  روساا 72.274آب رسانی به تعداد 

  خانوار  75در د روسااهای با ی  7/22آب رسانی به 

  مار  ملیات لوله گذاری برای هر روساا 4574انجام ماوسط 

 

 ( بهسازی روساا:4

  روساا 7.774بهسازی 

  کیلومار  ملیات بهسازی ) ول بهسازی( 8.354انجام 

  پل 7.227احداث 

  میدان 255احداث 

 3.833 ومار جدول گذاریکیل 

  ابنیه فنی  3.3545احداث 
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 ها: سایر پروژه

  باب حمام روساایی 33.542احداث 

  باب توالت بهداشای 7.523احداث 

  خانه  باب غسال 3.424احداث 

  باب مسجد  7.855احداث 

  باب مدرسه  8.325احداث 

  باب کاابطانه روساایی 3.375احداث 

  باب درمانگاه  832احداث 

  اب مسکن جهت خانوارهای بی بضا ت ب 342احداث 

  پوشاش انهاار،     آبشاطور دام ،   نوع فعالیت دیگر از قبیل: احداث حمام ضد کناه،  73.232اجرای

 بهسازی چشمه و...   یروبی و مرمت قنوات،

آبطیازداری،  انایع روسااایی،      های گوناگون نایر جنگل و مرتاع،   لاوه بر این جهاد سازندگی در حوزه

دسات  ه های بسیاری ب آموزش و ترویج و... نیز موفقیت   تحقیقات،   شایری،  دام و  یور،  بزیان،شیلات و آ

  آورده است.
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 های توسعه تدوین شده و رویکرد مدیریت جهادی  های برنامه ویژگی

 دیدگاه توسعه ای و  دالت محور                                حاکمیت رویکرد رشد اقاصادی •

 مدار و  دم تمرکز در انجام امور-امه ریزی محلی و مشارکای و مردمنبر                        ابزاری ا  ریزی فنی برنامه  رهیافت حاکمیت •

   )مرکز محور و از با  به پایین(؛ 

 های خود کنارلی زمیتاکید بر مکانارزشیابی با  روش شناسی مبنای بر  وامل کیفی و                     گرا شناسی کمی و اثبات حاکمیت روش •

 تآکید بر رفع نیازهای جامعه روساایی                                                               ، جامعیت در دیدگاه و  ملکرد            مدت ریزی مجرد بطشی و کوتاه حاکمیت برنامه •

  دیدگاه توسعه ماوازن و رفع محرومیت             حاکمیت دیدگاه شهری به جای دیدگاه آمایشی •

 

 در بطش کشاورزی « زم ملی و مدیریت جهادی»برخی الزامات 

 ؛  و بنیاد مردمو ها  ریزی در همه حوزه در برنامه (روستایی) محور ترار گرفتن نیازهای کراورز 

  اگور ایون    کوه   اسوت   نهواده   ودیعوه   هوا بوه   انسوان   خود را در درون  از صفات  خدا: خداوند یرتوی  )جانرینی    

،  آیوات الهوی      ، طبوق  . بنوابراین  خواهد یافت  دست   کمال  مراحل  والاترین  به  انسان برسند،  فعلیت  استعدادها به

 (؛ است  کامل  ، انسان از خلقت  هدف

  



117 

 

                                          

             
         

        

             
      

         
        -  
       

       –

       

      
       

 

 

 ( در بطاش  73ز منار جغرافیای سیاسی غذا در قرن  نایت  زم به ناسیونالیسای شدن تولید غذا )ا

های داخلی، دانش  به بعد، و ضرورت توجه بیش از پیش به قابلیت 7558کشاورزی جهان از سال 

 گرایی: مقام معام رهبری(؛  بومی و  ملی کشاورزان و دانش جدید )درون زایی و برون

 گازاری،   ی مربو ه در امور سیاستهای  نفی و اجاما  نهادینه شدن مشارکت کشاورزان و تشکل

 اجرا، ارزیابی )اقاصاد مقاومای(؛

 ساز است )وزیر جهاد کشاورزی(  اقاصاد مقاومای در بطش کشاورزی فر ت 

      مدیریت مبانی بر معیارهای بومی: خرد بودن ناام تولید، سطح دانش کشااورزان )اجارای الگاو در ایاران

 زای مدیریت جوامع محلی؛   لی و الگوهای درونخواهد بود(؛ حمایت از اباکارات در سطح مح
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در نر  ار  وا  ی و  یا ت  ی ت ت  ی ی و ح ایت مر ی و  دون ت جه  ه مفه    ا   AMSم ا  ه  ا   
 در د-می یارد ریا  یارانه 

69876988 شرح

 ارز  تولید

سهم از ارز  تولید 

)اختلاف تیمت با 

 بالاترین بخش(



سهم از ارز  تولید 

)اختلاف تیمت با 

میانگین وزنی سایر 

 بخرها(



سهم از ارز  تولید 

)تیمت تمام شده 

 بخش کراورزی(



 

•                                                                       

                     

 

 های تجاری موثر در حمایت از تولیدات داخلی کراورزی؛ اتخاذ سیاست 

  های ملی؛  مدیریت مبتنی بر باورهای دینی، ارز 

  اسلامی؛و توجه به سبک زندگی ایرانی 

 فساد ستیزی و رانت رانی؛ 

 اام نوآوری کشاورزی )دانش بنیانی(؛ نایت ویژه به ن 

 وری(؛ حل مسئله آب )بهره 
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 های اقاصاد ایران وضعیت تشکیل سرمایه ثابت در بطش

 دلایل توسعه نیافتگی واسطه گری مالی در بخش کراورزی  

 غیرکشاورزی،ا  روساا و کشاورزیا  سیاست های بطشی دوگانه بین شهر 

 ورزی، فقدان سودآوری کافی و مداوم در بطش کشا 

  .ضعف ساخااری نهادها و بازارهای مالی کشاورزی 

  .دم حمایت موثر دولت  
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کمک بخرها به میانگین 

براساس تیمتهای اتتصاد 

 6971ثابت 

 کراورزی
 %69.69 %69.78 %65.65 %65.69 ارز  افزوده

 %5.2 %1.8 %1.1 %1.1 سرمایه گذاری

 نفت
 %65.5 %66.8 %61.69 %61.3 ارز  افزوده

 %9.9 %1.2 %1.2 %2.3 سرمایه گذاری

صنایع و 

 معادن

 %25.1 %29.6 %63.2 %68.1 ارز  افزوده

 %23.8 %95 %95 %95.5 سرمایه گذاری

 خدمات
 %56.1 %52.2 %52.9 %55.5 ارز  افزوده

 %15 %15.2 %15.1 %11.3 سرمایه گذاری

 

 شاخص های آماری

برنامه اول 

 توسعه 

(3325-3327) 

برنامه دوم 

 توسعه

(3324-3325) 

برنامه سوم 

 توسعه 

(3323-3353) 

برنامه چهارم 

 توسعه 

(3354-3355) 
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آینده های ممکن   
Possible       

های باورکردنی آینده
Plausible

های محتمل آینده
Probable

اکنون
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 لرحمن الرحیمبسم الله ا

 معرفی گروه فدائیان  دالت

  ميشه  ازا  حما ه  ر    
   ميه ر اله که روحانيت جاويد

 و  هادت د   ه را  ود  م يه و
 من ر  ر و اند نو  ه  و  مرک 
 از نا   طا ه و و   و  دايت
    را  گو ر حياتشا   م 
  ر  فري  و اف خار .اند  ا  ه
 در که روحانيت و حوزه  هدا 
 در  تع قات ر  ه ن رد  ن امه

 و  ريدند را مدر ه و  ح  و
  ا  از را دنيا تمنيات  قا 
 و  رگرف ند     حقيقت

  ر يا  ميهمان   ه     ا  
  عر م  وتيا  م م  در و رف ند

                         .اند ح ور روده
 1   :   3    اما    حي ه

 

سازان همیره جاوید روحانیت که رساله علمیه و عملیه خود را به دم شوهادت و مرکوب خوون     سلام بر حماسه

آفرین بر اند. افتخار و  شان گوهر شبچراغ ساخته اند و بر منبر هدایت و وعظ و خطابه ناس از شمع حیات نوشته

شهدا  حوزه و روحانیت که در هنگامه نبرد رشته تعلقات درس و بحث و مدرسه را بریدنود و عقوال تمنیوات    

بوالان بوه میهموانى عرشویان رفتنود و در مجموع ملکوتیوان شوعر          دنیا را از یا  حقیقت علم برگرفتنود و سوبک  

 (279، ص: 26 صحیفه امام، ج) اند. حضورسروده
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با  زم ملی و  سال اقاصاد و فرهنگ
جهادیمدیریت

 

 

 3333سال 

 جهادی با  زم ملی و مدیریت سال اقاصاد و فرهنگ

 

 

 «فاَِنَ لِلاَقصی مِنهُم مِثلَ الَذی لِلاَدنی»

 .وجود داردمساوی   برای دورترین نقطة حکومت اسلامی، همانند نزدیک ترین آنان سهم و حقوتی

 (59نامة  ،نه  البلاغه)
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 معرفی گروه فدائیان  دالت

، طلبه، استاد دانرگاه، خیّورین و  ها برادر و خواهر دانرجو ؛ با عضویتّ دهی و تبلیغی فدائیان عدالت  گروه جهاد

جهت دادرسی به کوخ نرینان و دادخوواهی از کواخ    هنیکوکاران، یرستاران و یزشکان، مهندسین و عموم مردم ب

ایون   .امام و حضرت آتوا را داشوته و دارد  سلام ناب و عدالت و گفتمان حضرت نرینان ترکیل شده و دغدغه ا

گروه زیر نظر بسی  سازندگی تم بوده و وابسته به هیچ حزب و جناحی نبوده و به شدت از سیاسی کاری متنفر 

لوف  هوای مخت  این گروه در خط علی و آل علی بودن را برای خود بزرگترین افتخار می داند و در عرصه .است

اشوتغال زایوی، خودماتی،     ای، الحسونه  علمی، تبلیغی، اجتماعی، عمرانی، اتتصادی، تورض  طلبی، فرهنگی، عدالت

این گوروه بوا انجوام    نماید.  رفاهی، درمانی، بهداشتی و... با تمرکز ویژه در مناطق محروم و کپرنرین فعالیت می

ن مبارک حضرت ولی عصر )عجّل اع تعالی فرجوه  های ذیل، ممهور نمودن مدال غلامی خود را به دستا فعّالیتّ

نماید و از خداوند منّان طول عمر یر برکت و عوزّت دنیووی و اخوروی هموة نیکوکواران،       الرریف( مسئلت می

 .خیرین و دوستان جهادگر را خواهان است

ت شناسوائی و  سفر جهوادی جهو   91اردوی جهادی و   26و تبلیغی فدائیان عدالت  با راه اندازی  گروه جهادی

هوای رفواهی، یوشواکی،     ای در زمینوه  شناساندن مناطق محروم به خیرین گرامی؛  تا به امروز خودمات گسوترده  

ترآنوی، علموی، آموزشوی، موالی، عمرانوی، کرواورزی، اشوتغال آفرینوی،          خوراکی، بهداشتی، درمانی، فرهنگی،

نروین عنبرآبواد و تلعوه گون  و کهنووج و      ای به مردم کپرنرین و مستحق در مناطق محوروم و کپر  الحسنه ترض

رودبار کرمان، نیک شهر سیستان و بلوچستان، دهستان زلزله زده حتکن زرند کرمان، بخوش زاغوه لرسوتان و...    
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ف یافتگوان بوه دیون مبوین اسولام و      ترور ی و... )یای را نیز برای مستبصرین بها های ویژه ارائه نموده و حمایت

 .مذهب تریّع(  لحا  نموده است

 

 نحوه شکل گیری گروه

جمع آوری  ه منظورب ؛)س( تم آغاز شد کار جهادی ما با فریاد زدن بین صلاتین در بین طلاب مدرسه معصومیه

کمک برای فقرای طلبه و غیرطلبه تا جدا کردن غذای طلاب تبل از صرف غذا و رساندن بوه فقوراء توا گورفتن     

داشتن ماهیانه از شهریه طلاب بوا اجوازه از خودشوان توا حمایوت      روزه استیجاری و دادن مبلغ آن به فقراء تا بر

 .گروهی از ایتام و حتی تا اختصاص وجوهات برگرتی خمس به مناطق محروم

سیس گروه جهادی فدائیان ولایت در مجتمع أاز یخش گزار  محرومیت مناطق کپرنرین در نماز جمعه تم تا ت

دانرجویان شهید محلاتی تم با مون تمواس گرفوت و در موورد     بود که یکی از  6936شهید محلاتی تم ؛ بهمن 

ای بود جهت جریان سازی بسیار یر خیر و  این تماس تلفنی جرته .ال کردؤگزار  یخش شده در نماز جمعه س

 .برکتی به نام ترکیل گروه جهادی فدائیان ولایت در مجتمع شهید محلاتی تم

 جهاد داران طلایه شبکه از دالتع فدائیان تبلیغی جهادی گروه فعّالیت مجوز *

 و راهبوردی  مطالعات مرکز از عدالت فدائیان تبلیغی جهادی گروه فعّالیت مجوز *

 جهادی های حرکت هدایت
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مجوز فعّالیت   
گروه جهادی 
تبلیغی فدائیان 
عدالت از مرکز 
مطالعات  
راهبردی و 
هدایت 
  حرکت های
جهادی

 

 

 

مجوز 
فعّالیت  

گروه جهادی 
تبلیغی 
فدائیان 
عدالت از 
شبکه طلایه 
داران جهاد
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 های گروه گزارشی اجمالی از فعّالیت

 ؛توضیح اجمالی از منا ق کپرنشین

ها روستای یراکنده و صعب العبور و کپرنرین شهرستان عنبرآباد و رودبار و تلعه گن ؛ نوه آب، نوه گواز، نوه      ده

 ییتلفن، نه جاده، نه ارتباطات، نه بهداشت، نه مدرسه ساختمانی، نه مسجد، و نه حتی نه حموام و نوه دستروو   

 ؛دارند

جع تقلید گرفتوه توا جلسوه حضووری بوا بزرگوان توا        از نامه نگاری به مسئولین درجه یک نظام و بزرگان و مرا

هوای نقودی و غیرنقودی و خموس و      برگزاری نمایرگاه در حوزه علمیه و جمع آوری ارزاق و یوشاک و کمک

 .وجوهات و حامی یابی برای ایتام کپرنرین از بین طلاب و فامیل و دوستان و... شده بود کار هر روز ما

 

 گاه؛انجام فعّالیت در حد یک قرار

و در  ول سال در سامان دهی ساایر   «جهادی، تبلیغی»گروه جهادی تبلیغی فدائیان  دالت در ایام فعالیت 

هاای   های جهادی جهت فعّالیت در حوزه اساحفاظی  نبرآباد و... نقش مهمی ایفا نماوده و حمایات   گروه

 ه است.ای را از آنان به  مل آورد ویژه

طلاب بسویجی مدرسوه علمیوه معصوومیه     از سوی  وم عنبرآباد استان کرماناولین اردوی جهادی به مناطق محر

 انجام یذیرفت. 95/66/6986در تاریخ  )س( تم

 

 



128 

 

 گزراش دومین اردوی جهادی

با یک نیسان البسه  ،% تخریب داشته655بود که شنیدیم در روستای حتکن زرند کرمان زلزله آمده و  6981آبان 

در  .های خیلی دردناکی بود صحنه .نرسیده بود ناماه بود که کسی به دادش 3زدگان؛ .. رفتیم بین زلزله .و ارزاق و

 .اوج ناامیدی و افسردگی بودند

 های  مرانی و... فعّالیت

ترمیم و ایزوگوام دو   دو خانه ترآنی، دو خانه عالم، مسجد و حسینیه، 65) یرو ة عمرانی 71ارائة کمک هزینة *

 .سرویس بهداشتی و...( 15 حمّام عمومی، حدود 69مدرسه، 

 .مهدیه چند منظوره روستای ترشاب شهرستان عنبرآبادساخت * 

 .* ساخت حسینیه روستای حجت آباد از توابع شهرستان عنبرآباد استان کرمان

 .حسینیه روستای دندسکی از توابع شهرستان رودبار استان کرمانساخت  *

 .اری شهرستان عنبرآباد استان کرمانمهدیه چند منظوره روستای یرت کوه دوسساخت  *

 .حسینیه چند منظوره ، مسجد و خانه عالم روستای مهتابی زیارت شهرستان عنبرآباد استان کرمانساخت  *

 .کمک هزینه تکمیل مسجد روستای کوشکمور شهرستان عنبرآباد استان کرمانیرداخت  *

 .باد استان کرمانساخت خانه ترآنی روستای حاجی آباد فلاح شهرستان عنبرآ *

 .ساخت خانه ترآنی روستای خضرآباد شهرستان عنبرآباد استان کرمان *

 .های کپری جنوب کرمان های چند منظوره به جای مساجد و حسینیه احداث مساجد و حسینیه *
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 .ترمیم، ایزوگام و تکمیل مدارس روستاهای شهرستان عنبرآباد *

زل مسکونی و خرید زمین جهت انتقال ایتوام از روسوتاهای دور و   تهیه زمین مسکونی و تکمیل و ساخت منا *

 .یراکنده به روستای عبداع آباد

 .ساخت حمام *

 .سرویس بهداشتی واحد ها ساخت ده *

 .یان(ی)مخصوص روستا ساخت خوابگاه دانش آموزان تیزهو  دخترانه کهنوج *

 .یتیم کپرنرین و مستضعف 255حامی یابی برای حدود  *

 .میلیون کیلو آرد بین کپرنرینان شهرستان عنبرآباد، رودبار، تلعه گن  و منوجان 55یم بیش از تقس *

هوا توموان    تجهیز وسائل خانه مستحقین )کولر آبی، کولر گازی و...(؛ تهیه جهیزیه نوعروسان؛ توزیوع میلیوون   *

هوا   گوشوت ده  توزیوع  کیسه آرد، ی، برن ، روغن، صدهایاتلام نقدی و غیر نقدی )البسه، یتو، ترک، کفش، دمپا

نفر بوه   855گوسفند تربانی، عیدی در عید نوروز و...(، توزیع صدها هزار تومان اتلام بهداشتی، ویزیت رایگان 

ای،  الحسونه  ها تومان تسوهیلات تورض   ها نفر، ارائة میلیون کمک هزینة درمانی ده یرداخت همراه داروی رایگان،

میلیون  95ای  الحسنه ا  با تسهیلات ترض یک زندانی مالی به کانون گرم خانواده ؛ برگرداندنای وام ازدواجاعط

شان، اعزام یک کودک بود سریرسوت بوه     ترین محل سکونت تومانی، منتقل نمودن چند سرباز مستحق به نزدیک

ن سهم امام به ها توما ها تومان سهم سادات به سادات محروم، تقدیم میلیون بهزیستی استان کرمان، تقدیم میلیون

 .مناطق محروم با اذن مراجع معظم
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 فعّالیت آبرسانی

 آب شرب، آب کشاورزی،  یروبی قنات، درخاکاری و... تأمین *

 .آبرسانی به روساای  بدالله آباد شهرساان  نبرآباد اساان کرمان *

 . باد اساان کرمانآبرسانی به چند پرژه کشاورزی در روساای مهاابی زیارت از توابع شهرساان  نبرآ *

 

 .اشاغال زایی

 راه اندازی دامداری، گلطانه، دو باب مغازه، تجارت خرما، خیا ی و... •

 .راه اندازی کارگاه بلوک زنی در بطش مردهک شهرساان  نبرآباد •

 

 های فرهنگی و... فعّالیت

 .سال از انقلاب اسلامی 91 گذشت ها مبلغ و مبلغه به روستاهای کپرنرین برای اولین بار بعد از اعزام ده *

 .کانون فرهنگی عنبرآباد 1دستگاه رایانه به  1اهدای  *

 .های بنی هاشم در شهرستان عنبرآباد ی اولین نمایرگاه کوچهیبریا *

 ی جهت مررف شدن به دین مبین اسلام و مذهب تریّع در جرن نیمه شعبان در جیرفتیترویق چند بها *

 .برگزاری نمایرگاه *
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 .یانیکل روستا نآ  رشته بی و تهیه و توزیعمراسم تحویل سال در کنار کپرنرینان  برگزاری *

هوم   ،کردند هم باید برای کل گروه آشپزی میآنان  بود؛ خواهران طلبه بومی جیرفتتهیه آ  رشته نیز به عهدة 

هوا کوار    دنود و ده ز گذاشتند و به تک تک کپرها هم سر می هم برای بزرگترها کلاس می ،کردند کار فرهنگی می

 .ی که غیر از کپر چیز دیگری نبودیهم در روستاها آن ،که چه همتی داشتند دیگر؛ واتعاً

 

 لوح تقدیرها

 رضوی خراسان سازندگی جهاد جهادگران کانون تقدیر لوح *

 جوانان و ورزش وزارت تقدیر لوح *

 

 

لوح تقدیر 
کانون 

جهادگران 
 جهادسازندگی
خراسان 
رضوی 
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لوح تقدیر 
وزارت 
ورزش و 
جوانان

 

 افق گروه :

 ...های جهادی در کرورهای سومالی و آفریقا، هند، میانمار، یاکستان، افغانستان و احیای فعالیت

ی بوالای  یترین روستای کپرنرین در کنار یک مدرسه کپری دفن کنند و روی توابلو  وصیت کردم مرا  در محروم

 تبرم سه حدیث بنویسند:

 ه و سلم( : معکم المحیاء و معکم المماتاع علیه و آل ی)صلالف( ییامبر 

 «فَا نَ ل لاتَصی م نهمم م ثلَ الَذی ل لاَدنی»: )علیه السلام( منینؤب( امیرالم

 «لنَْ تُقَدسََ أُمَةٌ لَا یمؤْخَذُ ل لضَع یف  ف یهَا حَقُهم م نَ الْقوَِیِ غَیْرَ ممتَتَعْتَعٍ» : )علیه السلام(ج( امیرالمؤمنین 

ادامه راه یدرم عمل  :گفت بعد از دیدن این وصیتنامه می .رده بود که در جوار یدر شهید  دفنش کنندوصیت ک

 .تغییر داد . و وصیتش رابه همین وصیتنامه است
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 انااارات و پیشنهادات :

ناموه توا فعّالیوت     ها تروی  شود از ازدواج و مهریه جهوادی توا وصویت    فرهنگ جهادی باید در تمام عرصه - 6

مان کوثری باشد نه تکاثری؛ فعالیت انقلابی نوه   های فرهنگی و اتتصادی و...؛ زندگانی دارات و نهادها تا فعالیتا

 .تانونی صرفاً

به معنای یرداخت حق الزحمه به آنان نیسوت بلکوه منظوور اسوتفاده      این،های جهادی؛  دادن به بچه اهمیتو    2

وان مراور ، ناظر یرو ه های عمرانوی و...، نماینوده افتخواری و    های جهادی است به عن جا از بچهه حکیمانه و ب

های جهادی در فضوای   خادم مردم )دعوت از آنان در جلسات شورای اداری و استانداری و...(، انعکاس فعّالیت

 .های صدا و سیما ای و صدا و سیما، استفاده از جهادگران در برنامه رسانه

 .و کروریهمکاری مسئولین بومی و استانی  -9

 ... .ارائه امکانات و تسهیلات به گروه های جهادی ؛ شامل ملزومات اداری و -5

 .ی و رفع فقریآموز  و تروی  کراورزی در جهت اشتغال زا -1

 .ها استفاده حداکثری از دانرجویان کراورزی برای نظارت یا اجرای طرح -7

 ها. یی شدن آنهای زودبازده و برداشتن موانع اجرا حمایت از یرو ه -8

 ها. های جهادی برای اجرای طرح اعطای معادل زکات به گروه -3

 .ریزی حکیمانه با توجه به شرایط بومی خاص هر منطقه برنامه -65
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 :)رحمه الله  لیه( امام 

اى است  جویى دو مقوله بحث مبارزه و رفاه و سرمایه، بحث قیام و راحت  لبى، بحث دنیاخواهى و آخرت

هایى تا آخر خاط باا ماا هسااند کاه درد فقار و محرومیات و         شوند. و تنها آن با هم جمع نمى که هرگز

  ها هساند. دارندگان واقعى انقلاب بضا ت گردانندگان و برپا اساضعاف را چشیده باشند. فقرا و مادینین بى

 (52، ص 73  حیفه امام، ج)

:    ر مه ا   لیه اما  
بح  م ار   و رفا  و سرمايه،  
بح  قیا  و را ت  ل  ، بح  

جوي  دو   دنیا واه  و آ ر 
ا  است  ه هر گز با هم   م وله

و تنها آنهاي     شوند جمع نم 
تا آ ر    با ما هستند  ه درد  
ف ر و محرومیت و است  ا  را  

ف را و متدينین    چشید  باشند
ب ا ت گردانندگا  و  ب 

بر ادارندگا  واق   ان  بها  
  : ،     صحیفه اما ،    هستند

 

همه نهادها ، ادارات ، مسئولین محترم و همة جهادگران و خیّرین عزیزی که ما را در ایون راه  با ترکر فراوان از 

 یاری نمودند.

 و با تشکر فراوان از وزارت جهاد کشاورزی

 هدیه به ارواح  یبه و

 تابناک شهداء و امام

 شهداء  لوات
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 بس  الله الرحم  الرحی 

 معرفی موسسه کرامات محسنی 

 

 

                                                         

         

                                                                                                                                     

 

 

 از بی  بردن شکاف طبقاتی و تأمی  رفاه عمومی از و ایف مه  ن ا  است.

 « مقام معظم  رهبري»                                                                                                          
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 معرفی موسسه:
هوا   ای ملی که با تفکری توسعه محور به منظور رشد و تعالی انسوان  ای است با گستره ن، مؤسسهکرامات محسنی

اجتماعی و عمرانی در جهت کمک به محرومیت  ،در مناطق کمتر توسعه یافته با ارایه خدمات فرهنگی خصوصاً

 آغاز به فعالیت نمود.  6985زدایی از سال 

 

 موریت مؤسسه:أم
 .های اعتقادی، فرهنگی، اجتماعی و اتتصادی انی و محرومیت زدایی از کلیه اترار در عرصهایجاد بستر توسعه انس •

 

 چشم انداز:  

مردمی باشیم که بتواند عامول ارتبواطی و یول مسوتحکمی      اتخواهیم یکی از مؤثرترین و یویاترین مؤسس ما می

 .های مردمی و نهادهای دولتی باشد بین محرومین و ترکل

 

 :ها ارزش

 فای وظیفه بندگی در برابر حق تعالی.ای -1

 ها. تکریم و حفظ کرامت انسان -2

 مهرورزی و نوع دوستی. -9

 خدمت به بندگان خدا. -1
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 وظایف:

 مطالعه و شناسایی مناطق محروم و تعیین مراکز هدف. -6

 ای نگاه توسعههای اعتقادی، اجتماعی، اتتصادی و فرهنگی با  زمینه ارایه و ییرنهاد طرح و برنامه در -2

 های مردمی و نهادهای دولتی. ترکل بهمناطق محروم 

 ها در راستای محرومیت زدایی. مرارکت در اجرای برخی از فعالیت -9

سازی مودیریت منواطق محوروم بورای اسوتفاده از کلیوه امکانوات موجوود نهادهوا و           کمک به بهینه -1

 .های مردمی و دولتی سازمان

 

 اهداف:

 ها. و حفظ شأن و کرامت انسانرشد و تعالی  -6

 ایجاد بسترهای لازم جهت توانمند سازی مردم مناطق محروم و کمتر توسعه یافته. -2

  .های هدف ایجاد خود باوری و خود اتکایی در گروه -9

 

 ها : سرفصل

 ساخاارمدیریت اجرایی  رح •

 چشم انداز  رح •

 های انجام شده  فعالیت •

 ها ها و برنامه اساراتژی •
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 سا تار مدیریت اجرایی طر 
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 برخی اقدامات انجام شده

 اطلاع رسانی:

یه باد، تلعه گن ، یکی بود یکوی نبوود در راسوتای اطولاع     های مرث های مستند حرف تهیه و ساخت فیلم •

 لین و خیر اندیران.ئومس ارائه رسانی و انعکاس نیازهای مردم مناطق محروم به صورت محرمانه برای

 های مردمی و دولتی و نمایش فیلم و ایجاد نمایرگاه عکس. شرکت در همایش •

 .حرومیت زدایی از جنوب استان کرمانم ه منظورگردهمایی مؤسسات خیریه و نهادهای دولتی ب •

سد آبخیزداری توسط وزارت جهاد کراورزی بر اساس ارائوه طورح ییرونهادی و مطالعواتی      5ساخت  •

  .مؤسسه کرامات محسنین

 در منطقه های ییایی ییگیری ساخت بندهای بزرو سیمانی به منظور ذخیره سازی آب با توجه به خرکسالی. 
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 مطالعه و پژوهش:

 های تلعه گن ، رودبار جنوبی و منوجان. های شهرستان العات میدانی در سطه دهستانانجام مط 

های مناطق محوروم و   از دهستان PRA ,RRA های های سریع روستایی با استفاده از رو  انجام ارزیابی •

تدوین برنامه های اجرایی متناسب با خیرین مردمی )مدرسه ساز، بهداشت و سلامت و...( و نهادهوای  

 .ولتی و ایجاد هم افزایی بین نهادهای مردمی از یکسو و نهادهای دولتی از سوی دیگرد

 

 

از انقلاب اسلامی تاکنونتا انقلاب اسلامی 3345از سال 3345قبل از سال 
حذف شده استمانند تبل و با همان نسبتذرت سفید
زیاد تر شده استمانند تبل و با همان نسبتتنباکو
حذف شده استمانند تبل و با همان نسبتگندم

بیرتر شده استبیرتر شده استسیر و ییاز
بیرتر شده استبیرتر شده است(نخل)خرما 
حذف شده استمانند تبل و با همان نسبت(مو)انگور 
کمتر شده استمانند تبل و با همان نسبتشتر
تقریبا وجود نداردمانند تبل و با همان نسبتگاو
تقریبا وجود نداردمانند تبل و با همان نسبتالاغ
تقریبا وجود نداردمانند تبل و با همان نسبتمرغ
بیرتر شده استمانند تبل و با همان نسبتبز

کمتر شده استمانند تبل و با همان نسبتگوسفند
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 اولویت بندی نیازهای  مومی دهساان مارز

 

نهادهای تسهیلگرمدافعراه حلمشکل

نبود راه
اداره راهییگیریها انجام شده، مقدمات کار فراهم شدهباز شدن مسیر راههای فرعی روستایی به مرکز

دفتر رسیدگی به مناطق 
محروم 

آسفالت شدن راه اصلی دهستان و اتصال به راه 
کمبود اعتبارات راه و ترابری منطقهاصلی تلعه گن 

فقر مالی، 
کمبود  

نقدینگی  
اکثریت مردم

تاسیس اداره کل امداد امام خمینی در دهستان 
مارز

تبعیض در ارائه خدمات توسط کمیته امداد 
ناشی از اطلاعات نادرست

کم تجربه بودن ماموران کمیته امداد
فعال نمودن سازمان بهزیستی

فقر گسترده در محل

فرمانداری
بهزیستی

کمیته امداد
سازمان تامین اجتماعی

معرفی و راهنمایی مسئولان توسط شورای  
اسلامی به کمیته امداد

اعطای وام خوداشتغالی

افزایش سهمینه منطقه جهت یوشش توسط کمیته 
امداد

دادن کمک بلاعوض

افزایش سهمیه ارزاق عمومی منطقه

مرکلات  
بهداشتی

تاسیس درمانگاه

کم توجهی مسئولان به مرکلات  
نبود متولی جهت امور روستایی

عدم همکاری بخردار
عدم اختصاص بودجه کافی از منطقه به امور 

روستایی

اداره بهداشت
اداره آب و فاضلاب 

روستایی
وزارت نیرو

وزارت آموز  و یرور 

تجهیز مرکز بهداشت

استقرار یزشک در مرکز بهداشت

جمع آوری زباله های روستا

مبارزه با یره مالاریا

سمپاشی و لارو کری

ییگیری امور  دفع زباله توسط دهیار 

                              –           

 

 

 

نهادهای تسهیلگرمدافعراه حلمرکل

نبود طرح 
هادی

اختصاص اعتبارات کافی
توجه بنیاد مسکن انقلاب اسلامی به منطقه

به دلایل امنیتی و اتتصادی ییمانکاران 
بانک مسکنحاضر به فعالیت نیستند

بنیاد مسکن انقلاب اسلامی روستایی امکان های  راهبه دلیل وضعیت بد 
انتقال تجهیزات به منطقه فراهم نیست

آبخیزداری 
و کمبود 
آب

تکمیل سدهای نیمه تمام و احداث سدهای 
جدید

آبخیزداریهای  طرحکمبود اعتبار برای 
خرکسالی چندین ساله در منطقه

مواصلاتیهای  راهنبود جاده و 
فقر و کمبود نقدینگی مردم

بوروکراسی و وجود موانع تانونی درا عطای 
وام

وزارت جهاد کراورزی
وزارت نیرو

ساخت استخر ذخیره آب

یوشش انهار

لایروبی تنوات

کم عمقهای  چاهحفر و تجهیز 

اختصاص اعتبارات خرکسالی

ویژه های  طرحتصویب و تخصیص 
آبخیزداری

اعطای تسهیلات بانکی کم بهره

نبود مدرسه 
راهنمایی و 
دبیرستان

احداث مدرسه راهنمایی و دبیرستان

دوری راه و نداشتن جاده مطلوب
وزارت آموز  و یرور نبود امکان اسکان برای معلمان تجهیز و احداث مدارس جدید در روستاهای 

فاتد مدرسه

استفاده از معلمان بومی در مدارس

                              –           
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 اقدات انجام شده :

 اقدامات اجاما ی و رفاهی:

کمک به شناسنامه دار کردن بیش از هزار نفر از افراد فاتد شناسنامه برای دریافوت سوایر کموک هوای      •

 و سایر نهادها. دولتی از جمله کمیته امداد امام خمینی )ره(

 .های مردمی و نهاد سازی دولتی ایجاد ترکل •

  .گری های تسهیل های مردمی با استفاده از رو  ایجاد ترکل •

ییرنهاد ایجاد ساختار نهادهای دولتی برای مناطق محروم که در نهایت منجر به ترکیل ستاد راهبوردی   •

منجر بوه تحوولات چرومگیری در اختصواص      وتوسعه جنوب استان کرمان در نهاد ریاست جمهوری 

 های جنوب استان کرمان گردید. انمنابع اعتباری دولتی در توسعه و عمران شهرست

 کمک به ترکیل تعاونی زنان حصیر باف در دهستان مارز •

 زنان در دهستان مارز. یکمک به ترکیل صندوق اعتبار •

 ساخت مدارس توسط خیرین مردمی. 

 .ساخت ...... مدرسه توسط خیزین مردمی 

 .ساخت ....... مدرسه دولتی توسط دولت 
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 اقدامات فرهنگی:

 همکواری   ه منظورب ،ن محلیلاوئهای لازم با مس ای جهادی و انجام هماهنگیهدایت اردوه

شناخت جامعه محلی محل اعوزام ایون    درهای لازم  ه آموز ئو اسکان گروهای فوق و ارا

 ها. گروه

 توانمندسازی و ایجاد اشتغال. 

  گری به نهادهای محلی و مردمی های تسهیل ارایه آموز. 

 ورزی بوا کموک موروجین جهواد کرواورزی بوه داموداران،        های مختلف کرا ه آموز ئارا

 کراورزان و باغداران.

 ه آموز  حصیر بافی به زنان محلی.ئارا 
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 )سایر نهادها( اقدامات انجام شده :

 متولی/مجری                                          عنوان فعالیت / پروژه

  وزارت راه و ترابری و دفتر مناطق محروم ریاست جمهوری  -دهستان مارز  یلیون ریال برای راهسازیم 2555تخصیص 

                                    بهزیسای       فعال شدن بهزیسای در راساای مبارزه با ا ایاد 

 و تحت پوشش قرار دادن خانواده های نیازمند  

  بانک کشاورزی         نفر از افراد نیازمند                      25میلیون ریال وام به  255ا طای 

            لاح برای خرید دام و رفع احایاجات مردم در مارز و ذی 

 فرمانداری قلعه گنج   های ضربای                                ایجاد امنیت در منطقه با اجرای  رح 

 سازمان ثبت اسناد                                                 سنامهشناسنامه دار کردن افراد بدون شنا 

  مقادیری مواد غذایی             کمیاه امداد امام خمینی جفت کفش و 35555تطاه پاو ،  7555توزیع 
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 تن برنج، یک تن روغن،    35تطاه پاو ، توزیع  7555و آماده سازی 

  دد چراغ  855ل وجه نقد، کامیون پوشاک و ده میلیون ریا 7 

                             کمیاه امداد امام خمینی                            تحت پوشش قرار دادن کلیه افراد تحت نوبت 

  کمیاه امداد 

                       نی               کمیاه امداد امام خمی             ایجاد تشکیلات مساقل)ارتقاء به اداره کل( کمیاه 

 های جنوب اساان کرمان  امداد شهرساان 

  اساانداری کرمان              محرومیت                          ه مناورمیلیون ریال ب 8555اخاصاص 

  زدایی از منطقه از سوی ریاست محارم جمهور 

  بهزیسای                  خودرو به همراه امکانات  زم در                         4اخاصاص 

  توسط وزارت بهداشت 3352سال  

 فرمانداری                  ها                       تشکیل جلسه ای مشارک با مسئولین شهرساان 

 تدوین برنامه ای بر اساس برنامه چهارم توسعه  ه مناورب

  و پیگیری آن در راساای سفر رئیس جمهور به اساان

  وزارت جهاد کشاورزی              تحت پوشش            ه مناورخانوار دهساان مارز ب 355کد گیری 

 نفر یایم، 855کمیاه امداد قرار دادن که در همین راساا 

  یایم نیز تحت حمایت خیرین قرار گرفاند. 385تحت حمایت حامی و  

  کمیاه امداد امام خمینی                           نفر یایم در  رح اکرام               833تحت پوشش قرار گرفان 
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 بسمه تعالی

       رداد ماه  62ملی فرهنگ و مدیریت جهادی  های هشتمی  همایش  جدول برنامه

 ارائه دهنده مدت ارائه عنوان ردیف

  8265 – 8225 تلاوت ترآن کریم و یخش سرود جمهوری اسلامی ایران 6

 گروه تلویزیونی جهاد 8225 – 8295 یخش نماهنگ فعالیت های جهاد کراورزی 2

 معاون محترم توسعه مدیریت و منابع انسانیاب آتای مهندس جوادی جن 8295 – 8215 بیان اهداف همایش و خیر مقدم 9

 احمدی یجناب آتای دکتر حاج 8215 – 8255 س کمیته همایشگزار  رئی 1

 هاد کراورزینماینده محترم ولی فقیه در وزارت جحضرت آیت اع عالمی  8255 – 325 تبیین ضرورت و اهمیت برگزاری سلسله همایش های فرهنگ و مدیریت جهادی 5

 3295 – 65 سخنرانی 
 ی تاضی زاده جناب آتای دکتر سید حسن هاشم

 وزیر محترم بهداشت، درمان و آموز  یزشکی

 جناب آتای مهندس حجتی وزیر محترم جهاد کراورزی 325 – 3295 سخنرانی 1

 رئیس کمیسیون کراورزی ، منابع طبیعی و آبی یجناب آتای مهندس رجا  سخنرانی   7

 جناب آتای دکتر صدرالسادات 65 – 65225 مدیریت جهادی در سیر تحول اندیره های مدیریتی 8

3 
هوزار   555جلوه مدیریت جهادی در اجرای طورح احیوا و توسوعه    

 هکتار از دشت های خوزستان و ایلام
 جناب آتای مهندس شمایلی 65225 – 66

  66 – 66295 یذیرایی 65

 39و جایگاه آن در شعار سال  تبیین ابعاد مدیریت جهادی 66
66255 – 

66295 
 دکتر رحیمی سوره جناب آتای

62 
داوطلبانوه در  نمودهای فرهنگ و مدیریت جهادی در ارائوه خودمات   

 فدائیان عدالت گروهمنطقه محروم جنوب کرمان توسط 
 لمسلمین فراهانیحجت الاسلام وا 66255 – 6225

69 
داوطلبانوه در  رائوه خودمات   نمودهای فرهنگ و مدیریت جهادی در ا

 منطقه محروم جنوب کرمان توسط موسسه کرامات المحسنین
 جناب آتای مهندس ماموریان 6225 – 62225

  69 نماز و نهار 61

                                                                                            

 

 نگ و مدیریت جهادیدبیر انه هشتمی  همایش ملی فره

 در حوزه نمایندگی ولی فقیه

 وزارت جهادکراورزی     
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